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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

(รายงานฉบับนี้เปนคําอธิบายการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญในงบการเงินรวมท่ียังไมไดตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต) 

 

การปรับโครงสรางการถือหุน 

 ในป 2551 กลุมทิสโก1 ไดดําเนินการปรับโครงสรางการถือหุน และมีการจัดต้ังบริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป 
จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขึ้นเปน บริษัทใหญถือหุนในบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจการเงินและธุรกิจสนับสนุนตางๆ แทน
ธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”)  โดยบริษัทจะเขาถือหุนท้ังหมดในธนาคารและบริษัทยอยอ่ืนๆ ตามสัดสวน
ท่ีธนาคารถืออยูเดิม ซ่ึงบริษัทไดทําการเสนอซ้ือหลักทรัพยธนาคารเปนผลสําเร็จเมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2552 โดยมีจํานวน
หลักทรัพยท่ีมีผูแสดงเจตนาขายหลักทรัพยของธนาคารท้ังส้ินรอยละ 99.51 ของจํานวนหลักทรัพยท้ังหมดของธนาคาร 
และบริษัทจะเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแทนหลักทรัพยของธนาคารต้ังแตวันท่ี 15 
มกราคม 2552 เปนตนไป อนึ่ง ผลการดําเนินงานของธนาคารและบริษัทยอยท้ังหมดจะรวมอยูในงบการเงินรวมของ
บริษัทต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2551 เปนตนไป 

นอกจากนี้ เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2551 บริษัทไดเขาซ้ือหุนบริษัท โตเกียว ลีสซ่ิง (ไทยแลนด) จํากัด ในอัตรา
รอยละ 49 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลวท้ังหมด ท้ังนี้ บริษัทไดรวม บริษัท โตเกียว ลีสซ่ิง (ไทยแลนด) เขาเปนบริษัท
ยอยของกลุมทิสโก และเปล่ียนช่ือเปน บริษัท ทิสโก โตเกียว ลีสซ่ิง จํากัด ซ่ึงผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินของ
บริษัททิสโก โตเกียว ลีสซ่ิง จํากัด ไดรวมอยูในงบการเงินรวมของบริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) ต้ังแต
ส้ินป 2551 เปนตนไป 

 บทวิเคราะหของฝายบริหารเปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานรวมและฐานะการเงินรวมของ
กลุมทิสโกในป 2551 ซึ่งมีบริษัท ทิสโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญ เทียบกับป 2550 
ซึ่งมีธนาคารทิสโก จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญ 

ภาวะตลาดเงินตลาดทุน 

ในป 2551 ภาวะตลาดเงินในประเทศมีความผันผวนคอนขางมาก ธนาคารแหงประเทศไทยปรับขึ้นอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบาย (Repo-1 วัน) จากรอยละ 3.25 ณ ส้ินป 2550 เปนรอยละ 3.5 และ 3.75 ในระหวางไตรมาส 3 ป 2551 
เพื่อเปนการลดแรงกดดันจากอัตราเงินเฟอท่ัวไปในประเทศท่ีปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องต้ังแตตนป 2551 อยางไรก็ตาม 
ธนาคารแหงประเทศไทยไดปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายเปนรอยละ 2.75 ในเดือนธันวาคม 2551 ตามแนวโนมอัตรา
เงินเฟอท่ีปรับตัวลงต้ังแตชวงปลายไตรมาส 3 ป 2551ซ่ึงสอดคลองกับการปรับลดอัตราดอกเบ้ียนโยบายของธนาคาร
กลางท่ัวโลก อีกท้ังยังเปนการกระตุนเศรษฐกิจในประเทศ สวนอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก 1 ปเฉล่ียของธนาคารพาณิชยไทย
มีการปรับตัวตามสภาพเศรษฐกิจโดยปรับขึ้นจากรอยละ 2.5  ณ ส้ินป 2550 เปนรอยละ 3.0 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน  2551 
และปรับลดลงเปนรอยละ  ณ  2.0 ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2551  

ดัชนีตลาดหลักทรัพยปรับตัวลดลงจากส้ินป 2550 มาปดท่ีระดับ 449.96 จุด ณ ส้ินป 2551 ลดลง 408.14 จุด 
ตามตลาดทุนท่ัวโลกท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง สาเหตุหลักมาจากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ี
ขยายตัวสงผลกระทบในทางลบไปยังเศรษฐกิจท่ัวโลก ประกอบกับสถานการณความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศ
ทําใหนักลงทุนขาดความเช่ือมั่น โดยนักลงทุนตางชาติมีการเทขายตลอดท้ังป 2551  ท้ังนี้ มูลคาการซ้ือขายเฉล่ียตอวัน
เทียบปท่ีแลวลดลงจํานวน 1,227.11 ลานบาท มาอยูท่ี 15,869.94 ลานบาท 

 

ผลการดําเนินงานรวมของกลุมทิสโก 

 

 เนื่องจากบริษัท ทิสโก ไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุนในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) และไมมีการประกอบธุรกิจหลักอ่ืนใด ดังนั้นผลการดําเนินงานและฐานะการเงินท่ีใชในการวิเคราะห จึงเปน

                                                           

1 ภายหลังการปรับโครงสรางการถือหุนแลวเสร็จ กลุมทสิโกจะประกอบดวยบริษัท ทสิโกไฟแนนเชียลกรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทใหญ และมี
บริษัทยอยซ่ึงประกอบธุรกิจทางการเงนิและธุรกิจสนับสนุน รวม 6 บริษัท ไดแก ธนาคารทิสโกจํากัด (มหาชน) บรษิัท ไฮเวย จํากัด บริษัทหลักทรัพย
ทิสโก จํากัด บริษทัหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํากัด บรษิัท ทสิโก อนิฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด และบรษิัท ทสิโก โตเกียว ลีสซ่ิง จํากัด  
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งบการเงินรวมของกลุมทิสโก ซ่ึงประกอบดวยกลุมธุรกิจหลัก 2 กลุม คือ กลุมธุรกิจธนาคารพาณิชยและกลุมธุรกิจ
หลักทรัพย 

 กลุมทิสโกมีกําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอยในป 2551 จํานวน 1,720.61 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 69.43 
ลานบาท (รอยละ 4.2) โดยมีรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิเพิ่มขึ้นรอยละ 19.3 ตามการขยายตัวของสินเช่ือธุรกิจ
และสินเช่ือรายยอยซ่ึงเพิ่มขึ้นรอยละ 19.3 และการปรับตัวสูงขึ้นของสวนตางอัตราดอกเบ้ียของเงินใหสินเช่ือ2จากรอยละ 
3.5 เปนรอยละ 3.7 สําหรับรายไดท่ีมิใชดอกเบ้ียจากธุรกิจหลักของกลุมทิสโกเพิ่มขึ้นรอยละ 15.2 ประกอบดวย รายได
จากธุรกิจสินเช่ือเพิ่มขึ้นรอยละ 76.6 รายไดจากธุรกิจประกันชีวิตธนกิจเพิ่มขึ้นรอยละ 30.8 รายไดคาธรรมเนียมจากธุรกิจ
ท่ีปรึกษาทางการเงินเพิ่มขึ้นรอยละ 61.4 และรายไดจากธุรกิจจัดการกองทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 2.4  ในขณะท่ีรายไดคา
นายหนาซ้ือขายหลักทรัพยลดลงรอยละ 16.9  ตามภาวะการลงทุนท่ีซบเซา อยางไรก็ตาม รายไดท่ีมิใชดอกเบ้ียโดยรวม
ลดลงรอยละ 12.7 เนื่องจากมีผลขาดทุนจากเงินลงทุนจํานวน 222.61 ลานบาท  

 กําไรตอหุนปรับลด (Diluted earnings per share) สําหรับป 2551 เทากับ 2.11 บาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
กําไรตอหุนปรับลดจํานวน 2.01 บาทในป 2550 สวนอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนเฉล่ียของป 2551 เทากับรอยละ 
14.39 เทียบกับป 2550 ท่ีรอยละ 13.18  

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ มีจํานวน 4,161.63 ลานบาท เพิ่มขึ้น 673.82 ลานบาท (รอยละ 19.3) เมื่อ
เทียบกับป 2550 โดยท่ีรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล มีจํานวน 7,585.82 ลานบาท เพิ่มขึ้น 641.63 ลานบาท (รอยละ 
9.2)  ในขณะท่ีคาใชจายดอกเบ้ียเพิ่มขึ้น 32.18 ลานบาท (รอยละ 0.9) เปน 3,424.19 ลานบาท ตามการขยายตัวของ
สินเช่ือท่ีเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง 

กลุมทิสโกสามารถเพิ่มสวนตางอัตราดอกเบ้ียของเงินใหสินเช่ือจากรอยละ 3.5 เปนรอยละ 3.7 ไดจาก
ความสามารถในการปรับสัดสวนของสินทรัพย และหนี้สิน ใหสอดคลองกับภาวะอัตราดอกเบ้ีย  โดยกลุมทิสโกมีกลยุทธ
ในการขยายตัวในธุรกิจสินเช่ือท่ีมีผลตอบแทนสูง ภายใตการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี ในขณะท่ีตนทุนเงินทุนลดลง 
จากการขยายฐานเงินฝากลูกคารายยอยผานการออกผลิตภัณฑเงินฝากซ่ึงหลากหลายตรงกับความตองการของลูกคา 
โดยมีอัตราการเติบโตของเงินฝาก3สูงถึงรอยละ 46.9 

กลุมทิสโกมีรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 3,107.13 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 338.57 ลานบาท หรือรอยละ 12.2 เมื่อเทียบกับป 2550 โดยมีรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญรวมจํานวน 
1,054.50 ลานบาท ซ่ึงอยูในระดับปกติเพื่อรองรับการขยายตัวของเงินใหสินเช่ือ เทียบกับ 719.25 ลานบาท ในป 2550  

รายไดท่ีมิใชดอกเบ้ีย 

กลุมทิสโกมีรายไดท่ีมิใชดอกเบ้ียจากธุรกิจหลัก จํานวน 2,356.94 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2550 จํานวน 
310.76 ลานบาท (รอยละ 15.2) ประกอบดวยการเพิ่มขึ้นของรายไดจากธุรกิจสินเช่ือจํานวน 171.98 ลานบาท (รอยละ 
76.6) รายไดจากธุรกิจประกันชีวิตธนกิจเพิ่มขึ้นจํานวน 121.72 ลานบาท (รอยละ 30.8) รายไดจากธุรกิจท่ีปรึกษา
ทางการเงินเพิ่มขึ้นจํานวน 30.06 ลานบาท (รอยละ 61.4) และรายไดจากธุรกิจจัดการกองทุนเพิ่มขึ้นจํานวน 10.72 ลาน
บาท (รอยละ 2.4) ในขณะท่ี รายไดคานายหนาซ้ือขายหลักทรัพยลดลงจํานวน 106.13 ลานบาท (รอยละ 16.9) ตาม
ภาวะการลงทุนท่ีซบเซา อยางไรก็ตาม รายไดท่ีมิใชดอกเบ้ียโดยรวมลดลงจํานวน 310.08 ลานบาท (รอยละ 12.7) 
เนื่องจากมีผลขาดทุนจากเงินลงทุนจํานวน  222.61 ลานบาท 

คาใชจายในการดําเนินงาน 

สําหรับคาใชจายท่ีมิใชดอกเบ้ียในป 2551 มีจํานวน 3,233.81 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2550 จํานวน 285.42 
ลานบาท (รอยละ 13.7) สวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายพนักงานซ่ึงผันแปรตามรายไดท่ีเพิ่มขึ้นและคาใชจาย
เก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณจากการลงทุนในระบบสารสนเทศและการพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจ 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

กลุมทิสโกมีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 2551 จํานวน 361.04 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีรอยละ 
17.3 เทียบกับอัตราภาษีรอยละ 27.9 ในป 2550  

 

 

                                                           

2 หลังหักคานายหนาและคาใชจายทางตรงจากการใหเชาซ้ือ 
3 เงินฝาก รวมถึง เงินกูยืมระยะสัน้ที่เปนฐานลูกคาเงินฝากปกติของธนาคาร 
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ฐานะการเงินของกลุมทิสโก 

สินทรัพย 

 สินทรัพยรวมของกลุมทิสโก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน 126,173.13 ลานบาท เพิ่มขึ้น 27,220.04 
ลานบาท (รอยละ 27.5) จากการเติบโตอยางแข็งแกรงของเงินใหสินเช่ือจาก 86,420.41 ลานบาท เปน 103,109.71 
ลานบาท (รอยละ 19.3) และการเพิ่มขึ้นของสภาพคลองระยะส้ันจํานวน 12,540.82 ลานบาท จากการระดมทุนอยาง
ตอเนื่องเพื่อรองรับการขยายตัวของสินเช่ือในอนาคต 

หน้ีสิน 

หนี้สินรวมของกลุมทิสโก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวน 114,637.10 ลานบาท เพิ่มขึ้น 28,057.61 ลาน
บาท (รอยละ 32.4)  จากการเพิ่มขึ้นของเงินฝากจํานวน 32,132.08 ลานบาท (รอยละ 46.9) 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 11,536.04 ลานบาท  และมีมูลคาตามบัญชีของกลุมทิส
โกเทากับ 15.92 บาทตอหุน ท้ังนี้ กลุมทิสโกมีหุนท่ีออกและชําระแลวจํานวน 724.61 ลานหุน แบงเปนเปนหุนสามัญ
จํานวน 541.18 ลานหุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 183.50 ลานหุน ท้ังนี้ บริษัทไดทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพยธนาคารเปน
ผลสําเร็จ โดยมีผูแสดงเจตนาขายหลักทรัพยของธนาคารท้ังส้ิน รอยละ 99.51 ของจํานวนหลักทรัพยท้ังหมดของ
ธนาคาร ประกอบกับ บริษัทไดเขาถือหุนในบริษัท ทิสโก โตเกียว ลีสซ่ิง จํากัด ในอัตรารอยละ 49 ของหุนท่ีจําหนาย
แลวท้ังหมด ทําใหบริษัทมีสวนของผูถือหุนสวนนอยเปนจํานวน 118.04 ลานบาท 

 

การดําเนินงานของกลุมทิสโก  

 

(1) ธุรกิจธนาคารพาณิชย 

 เงินใหสินเชื่อ 

 เงินใหสินเช่ือของกลุมทิสโก ณ ส้ินป 2551 มีจํานวน  103,109.71 ลานบาท เพิ่มขึ้น 16,689.30 ลานบาท 
(รอยละ 19.3) ตามการเติบโตของสินเช่ือธุรกิจ และสินเช่ือรายยอย ท้ังนี้ สัดสวนเงินใหสินเช่ือของท้ังกลุม แบงออกเปน 
สินเช่ือรายยอยรอยละ 76.6 สินเช่ือธุรกิจรอยละ 18.9 และสินเช่ืออ่ืนๆ รอยละ 4.5  

 สินเชื่อรายยอยประกอบดวย สินเช่ือเชาซ้ือรถยนต รถจักรยานยนตและอ่ืนๆ รอยละ 97.8  และสินเช่ือเพื่อการ
เคหะรอยละ 2.2 โดยมูลคาของสินเช่ือเชาซ้ือมีจํานวน 77,287.11 ลานบาท เพิ่มขึ้น 12,602.71 ลานบาท (รอยละ 
19.5) เมื่อเทียบกับส้ินป 2550 โดยสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตท่ีอนุมัติใหมมีจํานวน 41,448.99 ลานบาท เพิ่มขึ้น 4,432.18 
ลานบาท (รอยละ 12.0) เมื่อเทียบกับป 2550 สวนยอดขายรถยนตใหมภายในประเทศงวด 11 เดือนแรกของป 2551 อยู
ท่ี 555,078 คัน ลดลงรอยละ 2.1 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนท่ี 566,906 คัน สงผลใหอัตราปริมาณการให
สินเช่ือเชาซ้ือรถยนตใหมของกลุมทิสโกตอปริมาณการจําหนายรถยนตใหมเฉล่ีย (Penetration Rate) ใน 11 เดือนแรก
ของป 2551 อยูท่ีรอยละ 10.2 ซ่ึงยังอยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับอัตราเฉล่ียในป 2550 ท่ีรอยละ 9.4 

 สินเชื่อธุรกิจของกลุมทิสโกมีมูลคา 19,488.07 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,871.52 ลานบาท (รอยละ 24.8) จากส้ิน
ป 2550 โดยเปนการเพิ่มขึ้นของสินเช่ือในกลุมอสังหาริมทรัพยและการกอสราง กลุมอุตสาหกรรมสาธารณูปโภคและ
บริการ และกลุมการเกษตรและเหมืองแร   

เงินฝาก 

 เงินฝากรวมมีจํานวน 100,591.04 ลานบาท เพิ่มขึ้น 32,132.08 ลานบาท (รอยละ 46.9) จากส้ินป 2550 โดย
สัดสวนเงินฝากประเภทเงินฝากออมทรัพยและเผ่ือเรียกตอยอดเงินฝากเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 11.5 จากรอยละ 6.2  

สัดสวนเงินใหสินเชื่อตอเงินฝาก 

อัตราสวนเงินใหสินเช่ือตอเงินฝากเทากับรอยละ 102.5 ลดลงจากรอยละ 126.2 ณ ส้ินป 2550 จากการขยาย
ตัวอยางแข็งแกรงของฐานเงินฝากลูกคารายยอยและการเพิ่มขึ้นของสภาพคลองระยะส้ัน  
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สินเชื่อดอยคุณภาพและคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 กลุมทิสโกมีการบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพดวยเครื่องมือการบริหารความเส่ียง
อันทันสมัย และมีการติดตามชําระหน้ี ปรับปรุงโครงสรางหน้ี และตัดจําหนายหน้ีสูญท่ีรัดกุม จึงสงผลใหอัตราสวน
หน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดตอสินเชื่อรวมของกลุมทิสโกลดลงมาจากรอยละ 4.3 ณ ส้ินป 2550 มาอยูท่ีรอยละ 2.9 โดย
มีหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเช่ือรายยอยในอัตราเทากับรอยละ 2.4 และหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดของสินเช่ือธุรกิจ 
ในอัตรารอยละ 3.1 หนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายไดท้ังหมดมีจํานวน 2,984.42 ลานบาท (แบงเปนของธนาคารจํานวน 
2,566.08 ลานบาท และบริษัทยอยอ่ืนจํานวน 418.34 ลานบาท) ลดลง 766.99 ลานบาท (รอยละ 20.4)  

  กลุมทิสโกใชวิธีการตั้งสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับพอรตสินเชื่อเชาซื้อรถยนต ตามหลักเกณฑ 
Basel II  ดวยวิธี Collective Approach ซึ่งจะตั้งสํารอง ตามคาประมาณการความสูญเสียท่ีนาจะเกิดข้ึนจากขอมูล
สถิติหน้ีเสียของพอรตสินเชื่อในอดีตประกอบกับการปรับปรุงขอมูลใหเขากับสถานการณลาสุดในปจจุบัน โดยกลุมทิ
สโกมียอดสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและคาเผ่ือการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ท้ังส้ินจํานวน 1,854.53  
ลานบาท คิดเปนรอยละ 62.1 ของยอดหนี้ท่ีไมกอใหเกิดรายได โดยเงินสํารองเปนสวนของธนาคารจํานวน 1,604.48 
ลานบาท แบงเปนสํารองหนี้สูญเฉพาะรายสําหรับหนี้จัดช้ันจํานวน 1,337.89 ลานบาท และเปนยอดสํารองหนี้สูญท่ัวไป
จํานวน 266.59 ลานบาท ซ่ึงสูงกวาเกณฑขั้นตํ่าของธนาคารแหงประเทศไทยท่ีเทากับ 1,270.58 ลานบาท ตาม
นโยบายการต้ังสํารองอยางระมัดระวัง เพื่อเปนการปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นตอการดําเนินงาน  

 

(2) ธุรกิจหลักทรัพย 

 ณ ส้ินป 2551 ดัชนีตลาดหลักทรัพยปดท่ี 449.96 จุด ลดลงจากส้ินป 2550 ท่ีปดท่ีระดับ 858.10 จุด มูลคาการ
ซ้ือขายเฉล่ียตอวันเทากับ 15,869.94  ลานบาท ลดลงจากปกอนซ่ึงเทากับ 17,097.05 ลานบาท  อันเปนผลมาจาก
บรรยากาศในการลงทุนท่ีซบเซาตามภาวะการลงทุนของตลาดทุนท่ัวโลก 

มูลคาการซ้ือขายเฉล่ียตอวันผาน บล. ทิสโก เทากับ 845.01 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกัน
ของปกอนท่ี 1,049.24 ลานบาท และมีสวนแบงตลาดเฉล่ียลดลงจากรอยละ 3.03 ณ ส้ินป 2550 เปนรอยละ 2.64 ซ่ึง
สวนใหญเปนการลดลงของสวนแบงตลาดของลูกคาสถาบันในประเทศจากรอยละ 5.60 เปน รอยละ 4.11 เนื่องจาก
ลูกคาสถาบันมีปริมาณการซ้ือขายนอยลงเมื่อเทียบกับตลาดโดยรวม โดยลูกคาสวนใหญของบล.ทิสโก เนนการลงทุน
ระยะยาว  จึงไมไดมีการซ้ือขายบอยมากนัก สวนรายไดคานายหนาซ้ือขายหลักทรัพยมีจํานวน 521.21 ลานบาท ลดลง
เมื่อเทียบกับป 2550 ท่ี 627.34 ลานบาท โดยสัดสวนมูลคาการซ้ือขายหลักทรัพยของ บล. ทิสโก ประกอบดวยลูกคา
สถาบันตางประเทศรอยละ 30.5  ลูกคาสถาบันในประเทศรอยละ  26.4  และลูกคารายยอยในประเทศรอยละ 43.1 

สําหรับรายไดคาธรรมเนียมจากธุรกิจวาณิชธนกิจเติบโตอยางตอเนื่องต้ังแตไตรมาส 2 ของป 2550 ซ่ึงเปนผล
จากการปรับกลยุทธธุรกิจใหสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปลี่ยนไปในตลาดทุน โดยในป 2551 รายไดคาธรรมเนียมจาก
ธุรกิจวาณิชธนกิจเพิ่มขึ้นจากปท่ีผานมาจํานวน 30.06 ลานบาท (รอยละ 61.4) เปน 78.99 ลานบาท  

 

(3) ธุรกิจจัดการกองทุน 

 รายไดคาธรรมเนียมจากธุรกิจจัดการกองทุนเทากับ 464.45 ลานบาท เพิ่มขึ้น 10.72 ลานบาท (รอยละ 2.4) 
โดยแบงเปนรายไดคาธรรมเนียมจัดการกองทุนจํานวน 447.20 ลานบาท เพิ่มขึ้น  82.2 ลานบาท (รอยละ 22.5) ซ่ึงเปน
ผลจากการเติบโตอยางตอเนื่องของสินทรัพยภายใตการบริหาร อยางไรก็ดี รายไดคาธรรมเนียมพิเศษลดลงจํานวน 
71.48 ลานบาท (รอยละ 80.5) ตามผลตอบแทนจากการลงทุนของสินทรัพยภายใตการบริหารซ่ึงลดลงตามภาวะตลาด
ทุนโดยรวม  

ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2551 ภาวะตลาดโดยรวมของธุรกิจการจัดการกองทุนลดลงจากวันท่ี 31 ธันวาคม 
2550 จํานวน 282,101.98 ลานบาท (รอยละ 12.7) แมวาในป 2551 บลจ. ทิสโกประสบความสําเร็จในการออกกองทุน
ตางๆ ในระหวางป 2551 แตเนื่องจากภาวะการลงทุนท่ีซบเซาในชวงครึ่งปหลัง จึงสงผลใหสินทรัพยภายใตการบริหาร
ของ บลจ. ทิสโก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 ลดลงเล็กนอยเมื่อเทียบกับส้ินป 2550 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 
บลจ. ทิสโก มีสินทรัพยภายใตการบริหาร จํานวน 106,985.17 ลานบาท ลดลง 728.14 ลานบาท (รอยละ 0.7) แบงเปน
สัดสวนของกองทุนสํารองเล้ียงชีพรอยละ 64.1 กองทุนสวนบุคคลรอยละ 22.3 และกองทุนรวมรอยละ 13.7 ท้ังนี้ ในป 
2551 บลจ. ทิสโกไดออกกองทุนเพื่อลิงคกับดัชนีตางประเทศ 4 กอง ไดแก กองทุนเปด ทิสโก พันธบัตรเกาหลี 2 
กองทุนเปด ทิสโก พันธบัตร 1 – 2 และ กองทุนเปด ทิสโก ไชนา ล้ิงค ฟนด 3 ซ่ึงไดรับการตอบรับอยางดีจากผูลงทุน
ท่ัวไป  

บลจ. ทิสโก มีสวนแบงตลาด ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2551 เปนอันดับท่ี 8 โดยมีสวนแบงตลาดเทากับรอยละ  
5.30 แบงเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพซ่ึงมีสวนแบงตลาดในธุรกิจกองทุนสํารองเล้ียงชีพมากเปนอันดับ 1 ต้ังแตเดือน
มกราคม 2551 เปนตนมา โดยมีสวนแบงตลาดรอยละ 14.71 สําหรับกองทุนสวนบุคคลมีสวนแบงตลาดมากเปนอันดับท่ี 
3  มีสวนแบงตลาดรอยละ 13.76  และกองทุนรวมอยูท่ีอันดับท่ี 15 มีสวนแบงตลาดรอยละ 1.05 ท้ังนี้ สวนแบงตลาด
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ของกองทุนรวมเพิ่มขึ้นจากส้ินป 2550 ท่ีรอยละ 0.91 ซ่ึงอยูในลําดับท่ี 17 อันเปนผลจากการดําเนินกลยุทธเชิงรุกใน
ธุรกิจนี้ 

นอกจากนี้ ในป 2551 บลจ.ทิสโก ประสบความสําเร็จในการบริหารกองทุนท่ีลงทุนในตางประเทศ (FIF) ท่ีเนน
ลงทุนหุนในกลุมเอเชีย-แปซิฟกยกเวนญ่ีปุน คือ กองทุนทิสโก เอเชีย แปซิฟก เอ็กซ เจแปน ทริกเกอร 15% ซ่ึงสามารถ
สรางผลตอบแทนตามเปาหมายไดภายในเวลา 3 เดือน 

 
การบริหารความเส่ียง 

เงินกองทุนของกลุมทิสโก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีจํานวนท้ังส้ิน 11,535.60 ลานบาท ซ่ึงเพียงพอเพื่อ
รองรับความเส่ียงโดยรวมของกลุมท้ังหมดซ่ึงพิจารณาจากความตองการใชเงินทุนโดยรวมของกลุม จํานวน 8,467.50 
ลานบาท ท่ีประเมินจากแบบจําลองความเส่ียงภายใน แสดงใหเห็นระดับเงินกองทุนสวนเกินท่ีมีอยูสูงถึงรอยละ 24.5  
ท้ังนี้ความตองการใชเงินทุนท่ีประเมินจากแบบจําลองความเส่ียงเพิ่มขึ้น 788.39 ลานบาท หรือ รอยละ 10.27 ตามการ
ขยายตัวของธุรกิจในรอบปท่ีผานมา  

ความตองการใชเงินทุนโดยรวมของกลุมทิสโกท่ีประเมินจากแบบจําลองภายในของกลุมประกอบดวย  
เงินกองทุนท่ีใชรองรับความเส่ียงดานตลาด ซ่ึงเพิ่มขึ้นเล็กนอย 49.78 ลานบาท จาก 2,538.59 ลานบาท เปน 2,588.37 
ลานบาท ท้ังนี้เปนผลจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียท่ีเพิ่มสูงขึ้นระหวางป ในขณะท่ีมูลคาตราสารทุนปรับตัวลดลง
จากความผันผวนของปจจัยดานตลาดการเงินโลกและปจจัยดานการเมืองภายในประเทศ นอกจากนี้เงินกองทุนท่ีใช
รองรับความเส่ียงดานเครดิตเพิ่มขึ้นตลอดท้ังปอยูท่ี 735.05 ลานบาท โดยมีเงินกองทุนท่ีใชรองรับความเส่ียงดานเครดิต
ท้ังส้ินเปน 5,104.70 ลานบาท เนื่องจากการขยายตัวอยางตอเนื่องของสินเช่ือเชาซ้ือโดยเพิ่มขึ้น19.50% จากส้ินป 
2550 มาอยูท่ี 77,287.11 ลานบาท ณ ส้ินป 2551  

ในขณะเดียวกันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียโดยรวมเพิ่มสูงขึ้นซ่ึงเปนผลจากการเพิ่มสูงขึ้นของความผันผวน
ของอัตราดอกเบ้ีย ท้ังนี้ความแตกตางของสินทรัพยและหนี้สินตอความออนไหวของอัตราดอกเบ้ีย (BPV) ไดเพิ่มสูงขึ้น
จากส้ินป 2550และความแตกตางของระยะเวลาโดยเฉล่ียของการปรับอัตราดอกเบ้ียสําหรับสินทรัพยและหนี้สิน 
(Duration) เพิ่มสูงขึ้นอยูในชวงประมาณ12 เดือน ซ่ึงยังอยูในกรอบนโยบายท่ีสามารถบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิผล ท้ังนี้ฐานะความเส่ียงในอัตราดอกเบ้ียดังกลาวเปนประโยชนกับกลุมบริษัท ในทิศทางของดอกเบ้ียขาลงใน
ภาวะปจจุบัน  

เมื่อพิจารณาในเรื่องความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคารทิสโก และบล. ทิสโก ตามเกณฑของธนาคาร
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามลําดับ ยังอยูในระดับท่ีเพียงพอ
ตอการขยายตัวในอนาคต โดยฐานะเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงของธนาคารเมื่อคิดคํานวณตามเกณฑของ Basel II ได
ปรับตัวลดลงจากรอยละ 12.81 ณ ส้ินป 2550 มาอยูท่ีรอยละ 11.75 ณ ส้ินป 2551 ตามการขยายตัวอยางตอเนื่องของ
เงินใหสินเช่ือ โดยเงินกองทุนขั้นท่ี 1  ตอสินทรัพยเส่ียงของธนาคารลดลงจากรอยละ 12.41 ณ ส้ินป 2550 มาอยูท่ีรอย
ละ 11.20 ณ ส้ินป 2551 โดยอัตราสวนการดํารงเงินกองทุนดังกลาวยังคงสูงกวาอัตราขั้นตํ่ารอยละ 8.50 และ 4.25 ท่ี
กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศ ขณะท่ี บล. ทิสโก มีเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิตอหนี้สินท่ัวไป (NCR) อยูท่ีรอยละ 
115.86 ณ ส้ินป 2551 ซ่ึงยังคงสูงกวาอัตราขั้นตํ่าท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
กําหนดไวท่ีรอยละ 7.00 อนึ่งในชวงไตรมาสแรกของป 2552 กลุมทิสโกมีแผนการออกหุนกูดอยสิทธิในวงเงิน 2,000 
ลานบาท เพื่อใชเปนเงินกองทุนขั้นท่ีสอง ซ่ึงการออกหุนกูดังกลาวจะเพิ่มอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงโดยรวม
ไดมากกวารอยละ 2.0  
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ตารางท่ี 1 :  โครงสรางรายไดของกลุมทิสโก 

 ป 2550 ป 2551 เปล่ียนแปลง  
จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน YoY 

ประเภทของรายได (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) (รอยละ) 
รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล      

เงินใหสินเช่ือ 1,044.30  17.6  1,214.90  19.3  16.3  
รายการระหวางธนาคาร 441.71  7.4  333.89  5.3  (24.4) 
เงินใหเชาซ้ือและสัญญาเชาการเงิน 5,173.01  87.2  5,679.67  90.2  9.8  
เงินลงทุน 285.17  4.8  357.37  5.7  25.3  
รวมรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 6,944.19  117.1  7,585.82  120.5  9.2  
คาใชจายดอกเบ้ีย (3,456.38) (58.3) (3,424.19) (54.4) (0.9) 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ 3,487.81  58.8  4,161.63  66.1  19.3  
รายไดท่ีมิใชดอกเบ้ีย      

คานายหนา 627.34  10.6  521.21  8.3  (16.9) 
กําไรจากเงินลงทุน 398.23  6.7  (222.61) (3.5) n.a. 
คาธรรมเนียม 1,194.33  20.1  1,439.24  22.9  20.5  
อ่ืน ๆ 224.50  3.8  396.49  6.3  76.6  

รวมรายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย 2,444.41  41.2  2,134.33  33.9  (12.7) 
รายไดรวมกอนหักหน้ีสูญ 
และหน้ีสงสัยจะสูญ 5,932.22  100.0  6,295.96  100.0  6.1  

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (719.25)   (1,054.50)    
รายไดจากหนี้สูญ 24.19    74.00      

รายไดรวมหลังหักหน้ีสูญ 
และหน้ีสงสัยจะสูญ 5,237.15    5,315.46      
คาใชจายดําเนินงาน (2,948.39)   (3,233.81)     
กําไรกอนภาษีเงินได 
และสวนของผูถือหุนสวนนอย 2,288.77    2,081.65      
ภาษีเงินได (637.58)  (361.04)   
กําไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 1,651.18    1,720.61      
สวนของผูถือหุนสวนนอย (0.07)  (8.38)   
กําไรสุทธิ 1,651.11    1,712.23      

 

ตารางท่ี 2 :  ผลตางของอัตราดอกเบี้ย  
ป 2550 ป 2551   
(รอยละ) (รอยละ) 

     อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเช่ือ (Yield on loans) 7.6 7.3 

     อัตราดอกเบ้ียจาย (Cost of Fund) 4.1 3.6 

    สวนตางอัตราดอกเบี้ย (Loan Spread) 3.5 3.7 
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ตารางท่ี 3:  โครงสรางสินทรัพย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 

จํานวนเงิน   สัดสวน  จํานวนเงิน    สัดสวน  
สินทรัพย (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปล่ียนแปลง 
(รอยละ) 

  เงินสด 439.90 0.4  595.57 0.5  35.4  

  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,050.15 1.1  13,590.97 10.8  1,194.2  
  หลักทรัพยซ้ือโดยมีสัญญาขายคืน 2,400.00 2.4  0.00 0.0  (100.0) 
  เงินลงทุนในตราสารหนี้ 1,390.83 1.4  2,712.75 2.2  95.0  
  เงินลงทุนในตราสารทุน 4,389.73 4.4  2,642.72 2.1  (39.8) 
  สินเช่ือธุรกิจ 15,616.55 15.8  19,488.07 15.4  24.8  
  สินเช่ือรายยอย 66,572.29 67.3  78,993.14 62.6  18.7  
  สินเช่ืออ่ืน 4,231.56 4.3  4,628.50 3.7  9.4  

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและการปรับมูลคา
จาก 
    การปรับโครงสรางหนี้ (2,805.96) (2.8) (1,854.53) (1.5) (33.9) 
  สินทรัพยอ่ืน 5,668.02 5.7  5,375.94 4.3  (5.2) 
รวมของกลุมทิสโก 98,953.09 100.0  126,173.13 100.0  27.5  

 
 

ตารางท่ี 4:  รายละเอียดของหน้ีสินจําแนกตามประเภท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน 
หน้ีสิน (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปล่ียนแปลง 
(รอยละ) 

เงินฝากรวม 68,458.96 
               

79.1  100,591.04 
               

87.7  46.9 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 5,852.19 6.8 5,727.88 5.0 (2.1) 

เงินกูยืมระยะยาว 
        

8,005.05  9.2 
         

4,899.30  4.3 (38.8) 

อ่ืน ๆ  
        

4,263.29  4.9 
         

3,418.88  3.0 (19.8) 

รวมของกลุมทิสโก 86,579.49 100.0 114,637.10 100.0 32.4 
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ตารางท่ี 5:  รายละเอียดของเงินใหสินเชื่อจําแนกตามประเภทธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 

เปล่ียนแปลง  
จํานวนเงิน 

สัดสวน 
จํานวนเงิน    สัดสวน 

(รอยละ) 
ประเภทธุรกิจ (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)   

  การผลิตและการพาณิชย 
          

7,821.51  
                 

9.1  
           

7,342.21  7.1 (6.1) 

  อสังหาริมทรัพยและการกอสราง 
          

5,041.33  
                 

5.8  
     

8,807.72  8.5 74.7  

  สาธารณูปโภคและการบริการ 
          

2,648.16  
                 

3.1  
           

3,212.80  3.1 21.3  

  การเกษตรและเหมืองแร 
             

105.55  
                 

0.1  
              

125.35  0.1 18.8  

รวมสินเชื่อธุรกิจ 
      

15,616.55  
              

18.1  
       

19,488.07  18.9 24.8  

  สินเช่ือเชาซ้ือ 
        

64,684.40  
               

74.8  
         

77,287.11  75.0 19.5  

  สินเช่ือเพื่อการเคหะ 
          

1,887.89  
                 

2.2  
           

1,706.03  1.7 (9.6) 

รวมสินเชื่อรายยอย 
      

66,572.29  
              

77.0  
       

78,993.14  76.6 18.7  

สินเชื่ออื่นๆ 
        

4,231.56  
                

4.9  
          

4,628.50  4.5 9.4  

รวมของกลุมทิสโก 
      

86,420.41  
            

100.0  
     

103,109.71  100.0 19.3  

 

 

ตารางท่ี 6:  รายละเอียดโครงสรางเงินฝาก 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 

เปล่ียนแปลง  
จํานวนเงิน 

สัดสวน 
จํานวนเงิน      สัดสวน 

(รอยละ) 
ประเภทเงินฝาก (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ)   

จายคืนเมื่อทวงถาม 
          

2,089.34  3.1 
           

6,414.46  6.4 207.0  

ออมทรัพย 
          

2,157.76  
                 

3.2  
           

5,140.40  5.1 138.2  

จายคืนเมื่อส้ินระยะเวลา 
        

28,089.72  
               

41.0  
           

4,043.74  4.0 (85.6) 

บัตรเงินฝาก 
             

994.30  
                 

1.5  
         

43,221.62  43.0 4,246.9  
ต๋ัวสัญญาใชเงินและต๋ัว
แลกเงิน 

          
2,383.05  

                 
3.5  

                  
2.40  0.0 (99.9) 

เงินกูยืมระยะส้ัน 
        

32,744.79  
               

47.8  
         

41,768.42  41.5 27.6  

เงินฝากรวม 
      

68,458.96  
            

100.0  
     

100,591.04  100.0 46.9  
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ตารางท่ี 7:  หน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดจําแนกตามประเภทสินเชื่อ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 

  
  

รอยละ
ของ 

จํานวนเงิน รอยละ
ของ 

จํานวนเงิน 

ประเภทธุรกิจ สินเช่ือ (ลานบาท) 

สัดสวน
(รอยละ) 

สินเช่ือ (ลานบาท) 

สัดสวน
(รอย
ละ) 

เปล่ียนแปลง 
(รอยละ) 

  การผลิตและการพาณิชย 
                   

5.6  
           

435.13  
                  

11.6  
                 

1.4  
           

102.22  3.4 (76.5) 
  อสังหาริมทรัพยและการ
กอสราง 

       
14.2  

           
717.70  19.1 4.9 

           
435.09  14.6 (39.4) 

  สาธารณูปโภคและการ
บริการ 

                   
1.2  

             
32.33  0.9 2.1 

             
68.93  2.3 113.2  

  สินเช่ือธุรกิจอ่ืน ๆ 
                   

0.3  
               

0.35  0.0 0.2 
               

0.25  0.0 (30.0) 

รวมสินเชื่อธุรกิจ 
                   

7.6  
      

1,185.51  31.6 3.1 
         

606.49  20.3 (48.8) 

  สินเช่ือเชาซ้ือ 
                   

2.2  
       

1,413.36  37.7 2.2 
       

1,719.79  57.6 21.7  

  สินเช่ือเพื่อการเคหะ 
                 

12.1  
           

229.07  6.1 11.0 
           

187.94  6.3 (18.0) 

รวมสินเชื่อรายยอย 
                   

2.5  
      

1,642.43  43.8 2.4 
      

1,907.73  63.9 16.2  

อื่นๆ 
                

16.4  
         

923.46  24.6 8.9 
         

470.19  15.8 (49.1) 

รวมของกลุมทิสโก 
                   

4.3  
      

3,751.41  100.0 2.9 
      

2,984.42  100.0 (20.4) 

 

ตารางท่ี 8:  มูลคาของสินทรัพยภายใตการบริหารของ บลจ. ทิสโก จําแนกตามประเภทกองทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 

จํานวนเงิน สัดสวน จํานวนเงิน สัดสวน 
ประเภทกองทุน (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (รอยละ) 

เปล่ียนแปลง 
(รอยละ) 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 62,702.81 58.2 68,524.87 64.1 9.3  
กองทุนสวนบุคคล 30,416.85 28.2 23,848.51 22.3 (21.6) 
กองทุนรวม 14,593.65 13.5 14,611.79 13.7 0.1 

รวม 107,713.31 100.0 106,985.17 100.0 (0.7) 

 

ตารางท่ี 9:  ระยะเวลาเฉล่ียของการปรับอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพยและหน้ีสิน และผลกระทบ  

ระยะเวลาโดยเฉล่ียของการปรับอัตรา
ดอกเบ้ีย (ป)* 

การเปล่ียนแปลงของรายไดดอกเบ้ียสุทธิใน 1 ป
ตอการปรับอัตราดอกเบ้ียขึ้นรอยละ 1 (ลาน
บาท)* ประเภทกองทุน 

ป 2550 ป 2551 ป 2550 ป 2551 
สินทรัพย 1.41 1.35 312.28 473.35 
หนี้สิน 0.52 0.34 (520.50) (709.93) 

ค ว า ม แต กต า ง สุ ท ธิ 
(Gap) 

0.89 1.01 (208.22) (236.58) 

* ไมรวมบัญชีเงินฝากออมทรัพยและบัญชีเงินฝากประจํา 

 


