
 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2567 

บริษัท ทสิโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

ประชุม ณ หอ้งประชุม ชัน้ 12 สาํนกังานใหญ่ บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) อาคารทิสโกท้าวเวอร ์

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(การประชุมจัดในรูปแบบไฮบริด)  

ในวนัพฤหสับดีท่ี 18 เมษายน 2567 เริ่มประชมุเวลา 14:00 น. 

นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชุม (ประธาน) โดยมีกรรมการ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทและบรษิัทย่อย ผูแ้ทนจากธนาคารแห่งประเทศไทย ผูส้อบบญัช ีและ

ผูต้รวจสอบการประชมุและการนบัคะแนนเสียง ท่ีเขา้รว่มประชมุ ณ สถานท่ีประชมุ และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ดงันี ้

กรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ จาํนวน 13 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด คือ 

1. นายปลิว มงักรกนก ประธานคณะกรรมการ  

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

2. นายหยมุ บ๋า เล รองประธานกรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร 

3. รองศาสตราจารย ์ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง  

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

5. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

กรรมการอิสระ 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

ประธานกรรมการอิสระ 

7. รองศาสตราจารย ์ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

8. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

กรรมการอิสระ 

9. รองศาสตราจารย ์ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการกาํกบัความเส่ียง 

กรรมการอิสระ 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการบรหิาร  

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบรหิาร  

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 2 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

12. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร  

กรรมการกาํกบัความเส่ียง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์

 

กรรมการบรหิาร  

กรรมการอาํนวยการ 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเขา้ร่วมประชุม จาํนวน 11 ท่าน (* ตาํแหน่งที่ไดร้บัมอบหมายให้

บริหารจดัการในบริษัทย่อย) คือ 

1. นายชาตรี จนัทรงาม รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง 

2. นายไพบลูย ์นลินทรางกรู รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(* ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร บริษทัหลกัทรพัย์ ทสิโก ้จาํกดั) 

3. นายเดชพินนัท ์สทุศันทรวง รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(*รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่- สายสนิเชือ่รายย่อย ธนาคารทิสโก ้จาํกดั 

(มหาชน)) 

4. นายรุง่โรจน ์จรสัวิจิตรกลุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 

(* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - บริหารการขายและ   

   การตลาดสนิเชือ่รายย่อย 1 ธนาคารทสิโก ้จาํกดั(มหาชน)) 

5. นายพิชา รตันธรรม ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 

(* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่อาวุโส - สายธุรกิจธนบดีและบริการ

ธนาคาร ธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน)) 

6. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 

(* ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร บริษทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ทสิโก ้จาํกดั) 

7. นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ  

เลขานกุารบรษิัท 

8. นางสาววนัธนา โชติชยัสถติย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

9. นางสาวรชัฎา พฤกษานบุาล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

(* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บริการธนาคาร  

   ธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน)) 

10. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 

ผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์คอื  

11. นายยทุธพงษ์ ศรีวงศจ์รรยา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 

(* ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - บริหารการขายและ   

   การตลาดสนิเชือ่รายย่อย 2 ธนาคารทสิโก ้จาํกดั (มหาชน)) 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 3 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

ผูแ้ทนจากธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์จาํนวน 2 ท่าน คือ 

1. นางสาวเมธาวี ยทุธอภิรกัษ ์ ผูช้่วยผูอ้าํนวยการ ฝ่ายตรวจสอบ 1 

2. นายธีรุตม ์เล่ียนอดุม ผูต้รวจสอบอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ 1 

ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ท่ีเขา้รว่มประชมุ จาํนวน 3 ท่าน คือ 

1. นางสาวศรญัญา ผลดัศรี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6768 

2. นางสาวนภสัวรรณ พรเลิศ ผูจ้ดัการ 

3. นางสาวปาลิตา บญุวฒันะกลุ ผูจ้ดัการ 

ท่ีปรกึษากฎหมาย ทาํหน้าท่ีดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บังคับ 

และเป็นสกัขีพยานในการลงทะเบียนเขา้ประชมุและตรวจนบัคะแนนเสียงตลอดการประชมุในวนันี ้จาํนวน 2 ท่าน คือ  

1. นายสรรเสรญิ วฒันจิโรจนก์ลุ บรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั 

2. นายภรูวิจัน ์วงศต์นัติเจรญิ บรษิัท ดี ไอ เอ ออดิท จาํกดั 

ก่อนเปิดการประชุม นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ์ เลขานกุารบริษัท แจง้ต่อท่ีประชุมว่าการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้

บริษัทจะเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ บริษัทจะมีการ

บนัทึกภาพและเสียงตลอดระยะเวลาการประชุม โดยภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุ บริษัทจะเผยแพรเ่ทปบนัทึกภาพและ

รายงานการประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัท โดยท่านสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมตามประกาศความเป็นส่วนตวัไดท่ี้

เว็บไซตบ์รษิัท www.tisco.co.th 

บริษัทไดจ้ัดการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2567 ในรูปแบบไฮบริด ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

บรษิัทไดใ้ชร้ะบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องบรษิัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการ

ระบบควบคุมการประชุมผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี์เป็นไปตามมาตรฐานการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์อง

สาํนักงานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์สาํหรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(ออนไลน)์ บริษัทไดจ้ดัส่งลิงก์

เพ่ือเขา้ร่วมประชุมพรอ้มคู่มือการใชง้านระบบผ่านทางอีเมลใหแ้ก่ทุกท่านแลว้ ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านปฏิบตัิตาม

หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และขัน้ตอน ในการลงคะแนน นบัคะแนน และถามคาํถาม หรือแสดงความคิดเห็น ตามท่ีบรษิัทกาํหนด 

และเป็นไปตามประกาศ กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปดงันี ้

การออกเสียงลงคะแนนตามขอ้บังคับบริษัท ข้อ 22 กาํหนดให้ ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมดว้ยตนเองหรือมีผูร้บัมอบ

ฉันทะใหม้าเขา้ประชุม มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุ้น ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดมีส่วนไดส่้วนเสียเร่ืองใดเป็นพิเศษ  

จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ยกเวน้ระเบียบวาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ตามขอ้บงัคบับรษิัท ขอ้ 25 ซึ่งใชว้ิธีการ

ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

ผูถื้อหุน้ ณ สถานท่ีจดัประชุม ท่ีประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน บริษัทไดแ้จกบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ 

ผูถื้อหุน้ก่อนเขา้รว่มประชมุ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ท่ียงัไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนเป็นการล่วงหนา้และประสงคจ์ะออกเสียงไม่เห็นดว้ย 

งดออกเสียง หรือแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็นบางส่วน (กรณีเป็นผูล้งทนุต่างประเทศท่ีแต่งตัง้คสัโตเดียนในประเทศไทย) 

สามารถลงคะแนนในบตัรลงคะแนนและมอบใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเพ่ือรวบรวมนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ หากผูถื้อหุน้ประสงค์

ออกจากการประชุมก่อนการประชุมแลว้เสร็จ ขอให้ลงทะเบียนออกจากการประชุม พรอ้มส่งบัตรลงคะแนนคืนให้แก่

เจา้หนา้ท่ีบรษิทับรเิวณดา้นหนา้หอ้งประชมุ  



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 4 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

สาํหรบัผูถื้อหุน้ท่ีร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอกนิกส ์ท่ีประสงคอ์อกเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง  

ใหล้งคะแนนเสียงผ่านระบบการลงคะแนนเสียง การยกเลิกออกเสียงลงคะแนนล่าสุดหรือไม่ออกเสียงลงคะแนนในระบบ  

จะนับเป็นคะแนนเสียง เห็นดว้ยกับระเบียบวาระนั้น ทั้งนี ้การออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าจะปิด 

การลงคะแนน สาํหรบัผูถื้อหุน้หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบฉันทะมากกว่าหน่ึงรายท่ีใชอี้เมลและเบอรโ์ทรศพัทเ์ดียวกันในการยืนยัน

ตวัตน ระบบจะรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะใหใ้นบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกนั เวน้แต่หรือใชอี้เมลและเบอรโ์ทรศพัทใ์นการยืนยนัตวัตน

ต่างกนั ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉันทะให ้สามารถเปล่ียนบญัชีเพ่ือเขา้ใชง้านและลงคะแนนในบญัชีของผูถื้อหุน้แต่ละ

รายได ้หากผู้ถือหุ้นประสงคอ์อกจากการประชุมก่อนการประชุมแลว้เสร็จ ระบบจะนาํคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นออกจาก

ระเบียบวาระนัน้ อย่างไรก็ตาม ผูถื้อหุน้สามารถกลบัเขา้รว่มประชมุและลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระท่ีเหลือตอ่ไป  

การนับผลการลงคะแนนเสียงต้องผ่านมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน ส่วนระเบียบวาระพิจารณาอนุมัติเลือกตัง้กรรมการตอ้งผ่านมติดว้ยวิธีลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) และระเบียบวาระพิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตอ้งผ่านมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 

ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  

การประมวลผลคะแนนเสียง เห็นดว้ย ในแต่ละระเบียบวาระ บรษิัทใชว้ธีิหกัคะแนนเสียงท่ี ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 

ออกจากจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งในท่ีประชุมและท่ีมอบฉันทะ สาํหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่ลงคะแนน

เสียงในระเบียบวาระใดๆ จะนบัเป็นคะแนนเสียง เห็นดว้ย และในระเบียบวาระการเลือกตัง้กรรมการจะนบัเป็นคะแนนเสียง

เลือกตั้งกรรมการทั้งชุดโดยแบ่งคะแนนเสียงเท่ากันสาํหรบักรรมการแต่ละคน ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วม

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน บริษัทไดบ้ันทึกคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้แลว้ ทัง้นี ้การลงคะแนนเสียง

ทางอิเล็กทรอนิกสถื์อว่าผลผกูพนัตามกฎหมาย เช่นเดียวกบัการลงคะแนนเสียงในรูปแบบปกต ิ

บรษิัทจะประกาศผลคะแนนใหท่ี้ประชมุทราบทนัทีหลงัจบการประมวลผลการนบัคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ 

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าสาํคัญและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น

ประจาํปี 2567 ตัง้แต่วนัท่ี 1 กันยายน ถึง วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งเมื่อพน้กาํหนดระยะเวลาดังกล่าว ไม่ปรากฏว่าม ี

ผูถื้อหุน้เสนอวาระเพ่ิมเติมแต่อย่างใด  

นอกจากนี ้บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้มายงับรษิัท มีผูถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้มายงับริษัท 1 

ราย อย่างไรก็ตาม ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ ประธานจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับระเบียบ

วาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม  

หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีประสงคจ์ะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระใด สามารถใหส้ญัญาณมือ 

และเมื่อประธานอนญุาตแลว้ ขอใหแ้จง้ชื่อ-นามสกลุ และสถานะว่าเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ หรืออาจเขยีนคาํถามลง

ในกระดาษส่งใหเ้จา้หนา้ท่ี สาํหรบัท่านท่ีรว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์สามารถพิมพข์อ้ซกัถามเขา้มาผ่านช่องทาง Q&A 

หรือช่องทาง Video Conference บนระบบ Inventech Connect โดยโปรดเปิดกล้องและไมโครโฟนของท่าน เมื่อได้รับ

สัญญาณให้ถามคาํถาม ขอให้ท่านผู้ถือหุน้หรือผู้รบัมอบฉันทะแจ้งชื่อ นามสกุล ก่อนถามคาํถามทุกครัง้ เพ่ือบันทึกใน

รายงานการประชุม ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ารประชุมดาํเนินไปอย่างกระชบั กรณีมีคาํถามจาํนวนมาก บริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณา

ตอบคาํถามตามความเหมาะสม คาํถามท่ีไม่ไดต้อบในท่ีประชมุจะถกูรวบรวมตอบและบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุต่อไป 

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2567 เป็นไปตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 1/2567 เมื่อวนัท่ี 27 

กมุภาพนัธ ์2567 เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุม โดยบรษิัทแจง้วนักาํหนดรายชื่อผูม้ี

สิทธิเขา้รว่มประชมุ หรือ Record Date เป็นวนัท่ี 12 มีนาคม 2567  



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 5 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

เมื่อวนัท่ี 20 มีนาคม 2567 บริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2567 พรอ้ม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบไปยงัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุมโดยชอบตามขอ้บังคบัของบริษัทและ

ตามกฎหมาย รวมทัง้แจง้ระเบียบวาระการประชุมใหท้ราบเป็นการทั่วไปตัง้แต่วันท่ี 27 กุมภาพนัธ ์2567 ผ่านช่องทางการ

เปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูล

ประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพียงพอ 

 การประชุมครัง้นีม้ีผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง 262 ราย และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ 539 ราย 

รวมเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะ 801 ราย ถือหุน้รวม 378,227,141 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

47.2396 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด เกินกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แลว้ทั้งหมดของบริษัท 

ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท  

ประธานจึงกล่าวเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2567 

ระหว่างการประชุม มีผูถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองเพ่ิมเติมอีก 45 ราย และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ

เพ่ิมเติมอีก 10 รายรวมเป็น 55 ราย ทาํใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะมีจาํนวนรวมทัง้สิน้เป็น 

856 ราย ถือหุน้รวม 378,372,932 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 47.2578 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายแลว้ทัง้หมด 

จากนัน้ ประธานเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาระเบียบวาระการประชมุตามลาํดบั ดงัต่อไปนี ้ 

ระเบียบวาระที ่1 พิจารณาให้สัตยาบันการดาํเนินงานของคณะกรรมการทีไ่ด้กระทาํในปี 2566 

ประธานเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาให้สัตยาบันการดาํเนินงานของคณะกรรมการท่ีไดก้ระทาํในปี 2566 ผ่าน 

วีดิทัศน์สรุปผลการดาํเนินงาน โดยมีรายละเอียดปรากฏใน “รายงานจากคณะกรรมการ” ของแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจาํปีและรายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  

ประธานกล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ 

นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ กล่าวชื่นชมบรษิัทท่ีจดัประชมุในรูปแบบไฮบรดิ และใหข้อ้เสนอแนะดงันี ้ 

1. ควรเพ่ิมระยะเวลาการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระเพ่ือช่วยเหลือผูถื้อหุน้ท่ีประชุมทางออนไลน์

และไมคุ่น้เคยกบัเทคโนโลยี   

2. ควรส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ท่ีอายเุยาวร์ว่มประชมุผูถื้อหุน้มากขึน้   

ประธานขอบคุณ และกล่าวว่าระยะเวลา 2 นาที สาํหรบัการออกเสียงลงคะแนนควรจะเพียงพอสาํหรบัผูเ้ขา้

ประชมุทางออนไลนท่ี์ศกึษาระเบียบวาระการประชมุมาล่วงหนา้ อย่างไรก็ดี บรษิัทยินดีรบัขอ้เสนอแนะไปพิจารณา   

เลขานกุารบรษิัทแจง้ท่ีประชมุถึงคาํถามล่วงหนา้ท่ีไดร้บัจากกระทรวงการคลงั ผูถื้อหุน้ ดงันี ้  

1. การขอสตัยาบนัจากผุถื้อหุน้ เป็นไปตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ใด และผูถื้อหุน้มีอาํนาจในการให้

สตัยาบนัดงักล่าวหรือไม ่  

2. เหตุผลความจาํเป็นในการขอสตัยาบนัจากผูถื้อหุน้ กรณีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัมิไดก้าํหนดใหต้อ้งขอสตัยาบนั

จากผูถื้อหุน้    

เลขานกุารบรษิัทชีแ้จง ดงันี ้ 

1. ไม่มีกฎหมายกาํหนดไวช้ดัเจนว่าบริษัทมหาชนตอ้งกาํหนดวาระใหผู้ถื้อหุน้ใหส้ตัยาบันในการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท แต่เน่ืองจากกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีตอ้งดาํเนินกิจการตามมติประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้จึงมีอาํนาจให้

สตัยาบนัในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท ตามมาตรา 89/7 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
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 2. การบรรจุเป็นวาระใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาถือเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในการตรวจสอบการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการ ผูถื้อหุน้สามารถพิจารณาลงมติในการใหห้รือไม่ใหส้ัตยาบันในการดาํเนินงานของคณะกรรมการก็ได ้

สะทอ้นถึงการส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมการกาํกับดแูลกิจการ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการสนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการ

ส่ือสารกับผูถื้อหุน้ อันเป็นส่วนหน่ึงของหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)   

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพ่ิมเติม ประธานจึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติให้สัตยาบันการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการท่ีไดก้ระทาํในปี 2566 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติให้สัตยาบันการดาํเนินงานของคณะกรรมการท่ีไดก้ระทาํในปี 2566 ดว้ยคะแนนเสียง

ขา้งมากของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 377,778,447 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9616 

ไม่เห็นดว้ย 145,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0383 

งดออกเสียง 351,650 เสียง   

ไม่มีบตัรเสีย     

 

ระเบียบวาระที ่2  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

ประธานเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและ 

บรษิัทย่อย สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ท่ีแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report) ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแลว้ 

โดยบรษิัทไดจ้ดัส่งแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้

พรอ้มหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชมุครัง้นีแ้ลว้ และขอใหน้ายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกน้าํเสนอ

ต่อท่ีประชมุ  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโกส้รุปรายละเอียดของงบการเงินต่อท่ีประชุม และขอใหน้ายชาตรี จันทรงาม  

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง ชีแ้จงรายละเอียดและการวิเคราะหง์บการเงิน  

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชีแ้จงรายละเอียดและการวิเคราะหง์บแสดง

ฐานะทางการเงินและงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ต่อท่ีประชมุ โดยสรุปไดด้งันี ้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ งบการเงนิรวม 

สินทรพัยร์วม 290,724 

หนีสิ้นรวม 248,276 

ส่วนของเจา้ของรวม 42,448 

กาํไรสทุธิ (ส่วนท่ีเป็นของบรษิัท) 7,301 

กาํไรต่อหุน้ (บาท) 9.12 
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คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็ของบรษิัทและบรษิัทย่อย สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกก้ล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ  

นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้ 

1. มมุมองของบรษิทัและผลกระทบต่อธุรกิจ หากอตัราดอกเบีย้นโยบายมีแนวโนม้ลดลง  

2. ผลกระทบต่อธุรกจิจากปัญหาหนีค้รวัเรือน  

3. สดัส่วนสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ของบรษิัท และแนวทางของธุรกิจ  

นายสิทธิโชค บญุวณิชย ์ผูถื้อหุน้ แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจ่ายปันผลระหว่างกาล และสอบถามดงันี ้  

1. ธนาคารสามารถปรบัอตัราดอกเบีย้ไดเ้องหรือไม ่หากอตัราดอกเบีย้นโยบายไม่เปล่ียนแปลง  

2. โอกาสและความเส่ียงจากความนิยมในรถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ท่ีเพ่ิมขึน้  

3. อปุสรรคในการใหสิ้นเชื่อจากปัญหาหนีค้รวัเรือนสงู  

นายกิตติ กสิวิทยานนัท ์ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงผลของทิศทางอตัราดอกเบีย้นโยบายต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงโดยสรุปว่า อัตราดอกเบีย้นโยบาย เป็นการส่งสญัญาณทิศทางอตัรา

ดอกเบีย้ โดยมีอตัราการส่งผ่านประมาณรอ้ยละ 60-70 จากสถิติ แต่ผลกระทบต่ออตัราดอกเบีย้เงินฝากและสินเชื่อจะมา

จากอุปสงคก์ับอุปทานของปริมาณเงินในตลาดมากกว่า สาํหรบัผลกระทบต่อธุรกิจ จะขึน้กับประเภทสินเชื่อ การแข่งขัน 

และการคาดการณอ์ตัราดอกเบีย้ในอนาคตเป็นหลกั เน่ืองจากสินเชื่อบางประเภทเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีในระยะยาว อาจไม่

สามารถจับคู่กับแหล่งเงินทุน (match fund) ไดต้ลอดระยะเวลาของสินเชื่อ ทาํใหต้อ้งคาดการณ์และประเมินความเส่ียง

อย่างรอบดา้น ตวัอย่างเช่น ในภาวะอตัราดอกเบีย้คงท่ีและเศรษฐกิจมีอตัราการเติบโตตํ่า การแข่งขนัระดมเงินฝากยงัไม่สงู 

ธนาคารสามารถรกัษาส่วนต่าง (spread) ของอตัราดอกเบีย้ไดใ้นระดบัปกติ แต่เมื่ออตัราดอกเบีย้ท่ีคงท่ีเริ่มมีแนวโนม้ลดลง 

ก็จะทาํใหธ้นาคารท่ีมีสินเชื่ออตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (floating rate) มีส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ (Net Interest Margin: 

NIM) ลดลง แต่ธนาคารท่ีใหสิ้นเชื่อแบบอตัราดอกเบีย้คงท่ีเช่นทิสโกก้ลบัไดป้ระโยชน ์หรือในทางกลบักัน เช่นในช่วงปี 2566 

อัตราดอกเบีย้เพ่ิมขึน้และส่งผลกระทบต่อ NIM ของบริษัทต่อเน่ืองถึงปี 2567 จากการหน่วงเวลา (delay effect)  ในการ

ปรับต้นทุนดอกเบี ้ยเงินฝาก (repricing) อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงหาจังหวะในการทําธุรกิจโดยติดตามและประเมิน

ภาวะการณอ์ยู่ตลอด   

 สาํหรบัประเด็นของหนีค้รวัเรือน (household debt) บริษัทยึดถือแนวทางการใหสิ้นเชื่ออย่างรบัผิดชอบและเป็น

ธรรม (Responsible Lending Guidelines) ของธนาคารแห่งประเทศไทยมาโดยตลอด โดยพิจารณาความสามารถในการ

ชาํระหนี ้จากอตัราส่วนหนีสิ้นต่อรายได ้(Debt Service Ratio: DSR) เป็นสาํคญั นอกเหนือจากหลกัประกนัสินเชื่อ ไม่ว่าจะ

เป็นบา้นหรือรถยนต ์  

 สาํหรบัรถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) บริษัทมีนโยบายสนับสนุนสินเชื่อท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และใช้

ประสบการณจ์ากการประเมินรถเคร่ืองยนตส์นัดาปภายใน (Internal Combustion Engine: ICE) ช่วยใหป้ระเมินค่ารถยนต ์

EV ไดอ้ย่างชดัเจน โดยคาดการณล่์วงหนา้ว่ามลูค่าอาจเส่ือมถอยอย่างรวดเร็ว และปรบัปัจจยัดงักล่าวลงในโมเดล อย่างไร

ก็ดี จากความนิยมท่ีเพ่ิมขึน้ในช่วงตน้ ทาํใหบ้ริษัทคาดการณ์ว่า รถยนต ์EV จะเป็นท่ีตอ้งการในกลุ่ม early adopter ท่ีมี

กาํลังซือ้สูงและมีโอกาสผิดนัดชาํระ (default) ตํ่า ทาํใหบ้ริษัทปล่อยสินเชื่อรถยนต ์EV ค่อนขา้งมาก แมว้่ามูลค่าอาจจะ

เส่ือมเรว็กว่ารถยนต ์ICE ก็ตาม  
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นายสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ผูถื้อหุน้ ขอบคุณท่ีจดัประชุมในรูปแบบไฮบริดและขอใหจ้ดัในรูปแบบนีต้่อไป กับชื่นชม

หนงัสือ NCDs โรครา้ย ท่ีไดร้บัว่าดีมาก และสอบถามดงันี ้  

1. ขอทราบความเห็นของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับความเพียงพอของค่าเผ่ือผลขาดทุนทางดา้นเครดิต (Expected 

Credit Loss: ECL) และความมั่นใจต่อโมเดลการตัง้สาํรองและดลุพินิจของผูบ้รหิาร  

2. สาเหตท่ีุ ECL ลดลง ทัง้ท่ีพอรต์สินเชื่อขยายตวั  

3. ความเสียหายจากอาชญากรรมทางไซเบอร ์(cybercrime) ในรอบปีท่ีผ่านมา 

ผูส้อบบญัชี ชีแ้จงว่า วิธีการตรวจสอบ ขัน้ตอน และผลการตรวจสอบ เป็นไปตามท่ีไดแ้สดงความเห็นไวใ้นรายงาน

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งเป็นรายงานแบบไม่มีเงื่อนไข ส่วนการคาํนวณ ECL ผู้บริหารใช้โมเดลและสมมติฐาน 

(assumption) ในการคํานวณ ประกอบกับดุลพินิจ เพ่ือพิจารณาตั้งสํารอง ECL ให้เหมาะสม  โดยเป็นวิธีการท่ีมี

รายละเอียดค่อนขา้งซบัซอ้น  

ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกอ้ธิบายรายละเอียดเพ่ิมเติม  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า ทิสโกใ้ช ้Internal ratings-based (IRB) approach ในการ

คาํนวณสินทรพัยเ์ส่ียงดา้นเครดิตสาํหรบัธนาคารพาณิชย ์ประกอบดว้ย 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) การทาํบัญชีความเส่ียง (risk 

profile) ของพอรต์สินเชื่อเพ่ือคาดการณค์่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูใหเ้พียงพอ 2) การคาดการณใ์นอนาคต (forward looking) 

ดว้ยแบบจาํลองเศรษฐศาสตรม์หภาค (macroeconomic model) ถึงผลกระทบจากสมมติฐาน (assumption) ต่างๆ ต่อ

คุณภาพของพอรต์สินเชื่อ และ 3) การตัง้สาํรองพิเศษ โดยใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร (management overlay) เพ่ิมเติม

สาํหรบัปัจจยัอ่ืนนอกเหนือจากปัจจยัมหภาค (macro factors) เช่น ความขดัแยง้ระหว่างประเทศ (geopolitics) นอกจากนี ้

ยังมีการทดสอบภาวะวิกฤติ (stress test) เพ่ือให้มั่นใจว่าสาํรองท่ีตั้งไว้เพียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี สาํหรบั

สาเหตุการลดลงของ ECL ก็เน่ืองจาก macro factors และ management overlay ไดผ่้อนคลายลงจากปีก่อนหน้า ตาม

ภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง  

สําหรับ cybercrime บริษัทมี CISO (chief information security officer) และทีมความปลอดภัยทางไซเบอร ์

(cyber security) คอยตรวจสอบและเฝ้าระวัง ซึ่งท่ีผ่านมามีความพยายามโจมตี (attack) เข้ามาตลอดเวลาทั้งจากใน

ประเทศและต่างประเทศ แต่ยงัสามารถตรวจสอบและดกัจบัไดท้ันท่วงทีดว้ยอุปกรณค์วามปลอดภยัท่ีมี ทั้งนี ้บริษัทถือว่า

ภัยคุกคามทางไซเบอร ์(cyber threats) เป็นความเส่ียงหลัก และให้ความสาํคัญกับการลงทุนและปรบัปรุงความมั่นคง

ปลอดภยั (security) อยู่เสมอและอย่างต่อเน่ือง แมว้่าจะยงัไม่ไดร้บัความเสียหายก็ตาม 

นางสาวกรกมล จงภกัดีตระกูล ผูถื้อหุน้ แจง้ว่า บรษิัทปิดการลงคะแนนและประกาศผลในระเบียบวาระท่ี 1 ก่อนท่ี

เจา้หนา้ท่ีจะนาํบตัรลงคะแนนจากหอ้งประชมุรองมาส่ง ซึ่งอาจทาํใหค้ะแนนเสียงบางส่วนไม่ถกูแสดงผล 

เลขานุการบริษัทขออภัย และชี ้แจงว่าได้แก้ไขให้ถูกต้องแล้ว และในระเบียบวาระต่อไป จะรอจนมั่นใจว่า 

บตัรลงคะแนนจากหอ้งประชมุรองมาถึงครบถว้น ก่อนปิดการลงคะแนนและแสดงผล  

นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงสาเหตท่ีุรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ลดลง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ท่ีลดลง ส่วนหน่ึงมาจากค่าธรรมเนียมจากธุรกิจ

นายหนา้ประกันภัย (bancassurance fee) และค่าธรรมเนียมจากธุรกิจธนาคารพาณิชยอ่ื์น (other banking fee) ท่ีลดลง

ตามการใหสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถยนต ์ซึ่งชะลอตัวตามการแข่งขันในตลาดและการคาดการณ์ทิศทางตน้ทุนการเงินของบริษัท 

ส่วนธุรกิจหลักทรัพย ์(brokerage fee) ก็มีรายได้จากค่าธรรมเนียมลดลงจากปริมาณการซือ้ขายหลักทรัพย์ (trading 

volume) ตามสภาวะตลาดทุน ขณะท่ีธุรกิจจดัการกองทุน (asset management basic fee) มีรายไดค้่าธรรมเนียมเพ่ิมขึน้
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เล็กน้อยจากธุรกิจบริหารกองทุนสํารองเลี ้ยงชีพท่ีสามารถรักษาสัดส่วนทางการตลาดเป็นอันดับ 1 ทั้งนี ้ บริษัทให้

ความสาํคัญและมีรายไดค้่าธรรมเนียมในสัดส่วนท่ีสูงในกลุ่มธุรกิจธนาคารอย่างต่อเน่ือง โดยเมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2567 

สายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัท (Corporate Banking) และธุรกิจหลกัทรพัย ์ไดป้ระสบความสาํเร็จในการเสนอขายหุน้ใหม่แก่

ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) ของหลกัทรพัยห์น่ึง ซึ่งจะช่วยเพ่ิมปริมาณการซือ้ขายหลกัทรพัย์

และรายได้ค่าธรรมเนียมด้วย โดยสรุปแล้ว การลดลงของรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี ้ย (non-interest income) ถือว่าเป็น

สถานการณป์กติตามสภาวะตลาดและเป็นไปตามกลยทุธท่ี์บรษิัทพิจารณาในภาพรวมตลอดวงจรของธุรกิจ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม จึงเสนอใหท่ี้ประชุมลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็ของบรษิัทและบรษิัทย่อย สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย 

สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

และออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 378,199,991 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9549 

ไม่เห็นดว้ย 170,500 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0450 

งดออกเสียง 600 เสียง   

บตัรเสีย 441 เสียง   

 

ระเบียบวาระที ่3  รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และพิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการ

ดาํเนินงานสาํหรับปี 2566 และการจ่ายปันผล 

ประธานเสนอใหท่ี้ประชุมรบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรกาํไรจากผลการ

ดาํเนินงานสาํหรบัปี 2566 และการจ่ายปันผล โดยขอให้นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้

นาํเสนอตอ่ท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้แจง้ต่อท่ีประชุมว่า ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกาํไรหลงัหักส่วนของ 

ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยตามงบการเงินรวมจาํนวน 7,301,601,758 บาท เพ่ิมขึน้ 77,062,230 บาท จากปี 2565 ทัง้นี ้หากไม่รวม

ส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย บรษิัทและบรษิัทย่อยมีกาํไรสทุธิในปี 2566 จาํนวน 7,301,112,914 บาท 

ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

การจ่ายเงินปันผลจะตอ้งจ่ายจากกาํไรท่ีเป็นเงินสดจากงบการเงินเฉพาะกิจการ นอกจากนี ้มาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท ข้อ 40 บริษัทตอ้งจัดสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุน

สาํรองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของกาํไรสทุธิประจาํปี หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจ้ะมีจาํนวน 

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งในปี 2566 บริษัทไม่จัดสรรเป็นเงินสาํรองตามกฎหมาย เน่ืองจากบริษัท 

มีสาํรองครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนดแลว้  

ทั้งนี ้บริษัทมีกาํไรจากผลการดาํเนินงาน และกาํไรสะสมท่ียังไม่ไดจ้ดัสรร ตามงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2566  

ตามรายละเอียดดงันี ้ 
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 (หน่วย: บาท) 

กาํไรสะสมท่ียงัไมไ่ดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 6,716,419,581 

เงินปันผลจา่ยจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2565 (6,204,973,175) 

เงินปันผลจา่ยจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัหกเดือนแรกของปี 2566 (1,601,294,180) 

กาํไรสทุธิของบรษิัทสาํหรบัปี 2566 6,684,143,830 

ปรบัรายการท่ีไม่ใช่เงนิสด (270,588) 

กาํไรสะสมทียั่งไม่ได้จัดสรร ณ สิน้ปี 2566 5,594,025,468 

บริษัทมีกําไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร ณ สิ ้นปี 2566 จํานวน 5,594,025,468 บาท โดยได้จัดสรรเงินสํารอง 

ตามกฎหมายเต็มจาํนวนแลว้ บริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีเหมาะสมตามผลการดาํเนินงานและกฎเกณฑต์่างๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยยงัคงรกัษาอตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) ท่ีแข็งแกรง่และเพียงพอต่อการขยายตวัของ

ธุรกิจในอนาคต ณ สิน้ปี 2566 เงินกองทนุของกลุ่มทิสโกอ้ยู่ในระดบัท่ีแข็งแกร่งโดยมีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง

ท่ีรอ้ยละ 19.5 และอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียงท่ีรอ้ยละ 16.3 เทียบกับระดับเงินกองทุนตามกฎหมาย

กาํหนดท่ีรอ้ยละ 11 และรอ้ยละ 8.5 ตามลาํดับ ซึ่งเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเติบโต และรองรบัความไม่แน่นอนตลอดจน

ความผันผวนในอนาคต โดยจัดสรรกําไรสะสมท่ียังไม่จัดสรรจากงบการเงินรวม จํานวน 2,079,095,339 บาท เป็น

เงินกองทนุตามเกณฑก์ารกาํกบัแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการพิจารณาแลว้ จึงเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบการจ่ายปันผลระหว่างกาล และพิจารณาอนุมัติ

การจดัสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2566 และการจ่ายปันผล ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

- ไมจ่ดัสรรกาํไรสทุธิเป็นเงินสาํรองตามกฎหมาย เน่ืองจากบรษิัทมีสาํรองครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนดแลว้ 

- จัดสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2566 และกาํไรสะสมท่ียังไม่จัดสรร เป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

สามญัและผูถื้อหุน้บรุมิสิทธิในอตัราหุน้ละ 7.75 บาท ซึ่งในจาํนวนนี ้บรษิทัไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 2.00 

บาท แลว้ในวนัท่ี 22 กันยายน 2566 เป็นจาํนวนเงิน 1,601,294,180 บาท และเสนอจ่ายปันผลส่วนท่ีเหลือในอัตราหุน้ละ 

5.75 บาท เป็นจาํนวนเงินประมาณ 4,603,769,027 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้จาํนวน 6,205,063,207 บาท โดยกาํหนด

รายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล ในวันท่ี 25 เมษายน 2567 และกาํหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 15 

พฤษภาคม 2567 ทั้งนี ้เงินปันผลจ่ายจากกาํไรสุทธิท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอัตรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคล

ธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนไดใ้นอตัราเท่ากบั 2/8 ของเงินปันผลท่ีไดร้บั 

- จดัสรรกาํไรสะสมท่ียงัไม่จดัสรร จาํนวน 2,079,095,339 บาท เป็นเงินกองทนุตามเกณฑก์ารกาํกบัแบบรวมกลุม่

ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกก้ล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ  

นายบาซนั กมูาร ์ดกูาร ์ผูถื้อหุน้ กล่าวชื่นชมท่ีบรษิัทไดร้บัรางวลัจากหลายแขนง  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม จึงเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณารบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล โดยไม่ตอ้ง

ลงคะแนนเสียง และพิจารณาลงมติอนมุตัิการจดัสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2566 และการจ่ายปันผล  

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้รับทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล และมีมติอนุมัติการจดัสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงาน

สาํหรบัปี 2566 และการจ่ายปันผลดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียง

ลงคะแนน ดงันี ้
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เห็นดว้ย 378,214,832 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9616 

ไม่เห็นดว้ย 145,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0383 

งดออกเสียง 13,100 เสียง   

ไม่มีบตัรเสีย     
 

ระเบียบวาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับปี 2567 

ประธานเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรบัปี 2567 และ

ขอให ้นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียดในวาระนี ้

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแจง้ต่อท่ีประชมุว่า เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 

2535 และขอ้ 42 ของขอ้บงัคบับรษิัท ซึ่งกาํหนดใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดจาํนวนเงิน

ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษัททุกปี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชีสาํหรบัปี 2567 ตาม

แนวปฏิบตัิเร่ืองการคดัเลือกผูส้อบบัญชี เห็นสมควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้นางสาวศรญัญา ผลัดศรี หรือ นางสาว

วรรณวิไล เพชรสรา้ง หรือ นางสาวบงกต เกรียงพันธุ์อมร จากบริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

สําหรับปี 2567 โดยพิจารณาว่าผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติตามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด และมีผลการปฏิบตัิงานเป็นท่ีน่าพอใจ  

สาํหรบัค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรบัปี 2567 กาํหนดจาํนวนรวมไม่เกิน 11,030,000 

บาท แบ่งเป็นค่าตอบแทนของบริษัทไม่เกิน 780,000 บาท และค่าตอบแทนของบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ทั้ง 8 บริษัท เป็น

จาํนวนรวมไม่เกิน 10,250,000 บาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 2.8 หรือ 300,000 บาท เป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัชีของทกุบริษัทในกลุ่มยกเวน้ บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกัด ทัง้นี ้ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัทเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

1.3 เน่ืองจากค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีในปีท่ีผ่านมาไม่มีการปรบัเพ่ิม ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของธนาคารทิสโก ้เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 

1.9 จากปรมิาณงานของผูส้อบบญัชีท่ีเพ่ิมขึน้ตามการเติบโตของธุรกิจสินเชื่อ และมีหลกัเกณฑใ์หม่เพ่ิมเติมส่งผลใหเ้กิดความ

ซบัซอ้นของงานเพ่ิมขึน้ ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท ไฮเวย ์เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6.5 จากปรมิาณธุรกรรมท่ีเพ่ิมขึน้ตามจาํนวน

สาขาสมหวงัท่ีเติบโต ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทหลักทรพัยจ์ัดการกองทุน ทิสโก ้เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5.0 ตามการเติบโต

ของสินทรพัยภ์ายใตก้ารบริหารจัดการ ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลูชั่น เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 6.9 เป็น

การเพ่ิมขึน้ในอตัราปกติและไม่มีการปรบัเพ่ิมค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีในปีท่ีผ่านมา สาํหรบับริษัทอ่ืนในกลุ่ม การเพ่ิมขึน้ของ

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชเีป็นไปในอตัราปกติ และอตัราเงินเฟ้อ 

นอกจากค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีแลว้ ค่าตอบแทนของงานบรกิารอ่ืน จาํนวน 300,000 บาท ของปีก่อนหนา้เป็นค่า

ตรวจสอบการประเมินราคาทรพัยสิ์นหอ้งชุดภายในอาคารสาํนักงานทิสโก ้สาํหรบัปี 2567 งานบริการอ่ืนท่ีเก่ียวกับการสอบ

ทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบตัิของธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ีกาํหนดใหส้ถาบันการเงินจดัใหม้ีการ

สอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบอิสระทุกๆ 5 ปี เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎบตัร

การตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณ และมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยการเปิดการเสนอราคาไดถ้กูจดัทาํขึน้เพ่ือคดัเลือก

ผูต้รวจสอบอิสระเพ่ือเป็นผูใ้หบ้ริการดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด เป็นหน่ึงในผูเ้ขา้รว่มเสนอราคา ไดย้ื่นเสนอ

ราคาค่าบรกิารการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน ปัจจุบนั บริษัทไดด้าํเนินการพิจารณาและคดัเลือกผูใ้หบ้รกิาร

เสรจ็สิน้แลว้ โดยไดเ้ลือกผูใ้หบ้รกิารรายอ่ืนท่ีมิไดใ้หบ้รกิารการตรวจสอบทางการเงิน การบญัชี (Financial Audit) 
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คณะกรรมการเห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ 

นางสาวศรญัญา ผลดัศรี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6768 หรือ นางสาววรรณวิไล เพชรสรา้ง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 

5315 หรือ นางสาวบงกต เกรียงพนัธุอ์มร ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 6777 จากบรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบ

บัญชีของบริษัท สาํหรบัปี 2567 โดยผูส้อบบัญชีคนใดคนหน่ึงสามารถลงนามในรายงานของผูส้อบบัญชีได ้ทั้งนี ้ผูส้อบ

บญัชีดงักล่าวไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแลว้ และกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรบัผูส้อบบัญชีสาํหรบัปี 

2567 จาํนวนไม่เกิน 780,000 บาท  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบกล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ  

นายพิทกัษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงนโยบายการเปล่ียนผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชีแ้จงว่าบริษัทมีนโยบายทบทวนและ

คดัเลือกสาํนกังานสอบบญัชีทกุ 5 ปี โดยเปิดโอกาสใหส้าํนกังานสอบบญัชีขนาดใหญ่เขา้รว่มแข่งขนั และกาํหนดเกณฑก์าร

พิจารณาคุณสมบตัิในหลายดา้น เช่น คุณภาพของการตรวจสอบ เทคนิคการตรวจสอบ คุณสมบตัิของผูส้อบบัญชี รวมถึง

ค่าใชจ้่าย  

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า นอกจากบรษิัทเปิดใหค้ดัเลือกสาํนกังานสอบบญัชีทกุ 5 ปีแลว้ 

ผูส้อบบญัชีท่ีเป็นผูล้งนามในรายงานจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย คือ สามารถลงนามต่อเน่ืองไดไ้ม่

เกิน 7 ปี เพ่ือความโปรง่ใสและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงจาํนวนสาํนกังานสอบบญัชีท่ีเสนอราคาค่าสอบบญัชี และสาํนกังาน

สอบบญัชีท่ีเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ เป็นสาํนกังานท่ีราคาตํ่าท่ีสดุหรือไม ่

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและบรหิารความเส่ียง ชีแ้จงว่า มีสาํนกัสอบบญัชีขนาดใหญ่ เสนอ

ตวัรว่มการพิจารณาคดัเลือก 3 ราย ในส่วนของค่าใชจ้่ายก็ถือเป็นเกณฑห์น่ึงท่ีนาํมาใชใ้นการพิจารณา 

นายสถาพร โคธีรานรุกัษ์ ผูถื้อหุน้ สอบถาม ดงันี ้

1. ทิสโก้ใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกันในบริษัทหน่ึงท่ีทิสโกร้่วมลงทุนหรือไม่ และมีการร่วมลงทุนในต่างประเทศ

หรือไม ่

2. สอบถามผูส้อบบญัชีว่า บรษิัทท่ีทิสโกถื้อหุน้รอ้ยละ 49 แต่มีอาํนาจควบคมุ ตอ้งรวมในงบการเงินนีด้ว้ยหรือไม่  

3. บรษิัทใดไดร้บังานสอบทานคณุภาพงานตรวจสอบภายใน และมีค่าใชจ้่ายเท่าใด 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชีแ้จงว่า บริษัทดงักล่าวเป็นมีสถานะเป็น

บริษัทร่วม เน่ืองจากจัดตัง้และร่วมลงทุนในประเทศไทย โดยมีผูถื้อหุน้จากต่างประเทศ มิใช่เป็นการลงทุนในต่างประเทศ 

และถือเป็นบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้เน่ืองจากทิสโกถื้อหุน้รอ้ยละ 49 และมีอาํนาจควบคุม (deem control) ถึงจุดท่ีมีนยัสาํคัญ

ตามท่ี ธปท. กาํหนด ตามแนวทางการกาํกบัแบบรวมกลุ่ม อย่างไรก็ดี ตามมาตรฐานบญัชีมิไดน้าํงบการเงินของบรษิัทนีเ้ขา้

มารวมดว้ย เน่ืองจากทิสโกถื้อหุน้ไม่ถึงรอ้ยละ 50 สาํหรบัผูส้อบบญัชีเป็นรายเดียวกนักบัของทิสโก ้ 

 ผูส้อบบญัชี ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า บรษิัทดงักล่าวถือเป็นบรษิัทรว่มคา้ ไม่ใช่บรษิัทย่อย จึงไม่ตอ้งรวมงบการเงินเขา้มา 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า บรษิัทพิจารณาคดัเลือกผูส้อบทานคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 

จากสาํนกัสอบบญัชีขนาดใหญ่ 3 ราย และมีค่าใชจ้่ายอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

นายเฉลิม ไวทยางกูร ผูถื้อหุ้น สอบถามว่า สาํนักงานผู้สอบบัญชีท่ีเสนอราคางานสอบทานคุณภาพของงาน

ตรวจสอบภายในเป็นสาํนกัสอบบญัชีขนาดใหญ่ 4 ลาํดบัแรก หรือไม่ ่
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า สาํนักงานผูส้อบบัญชีท่ีเสนอเข้ามามีเพียง 3 บริษัท ซึ่งบริษัทมีการ

พิจารณาในดา้นเทคนิคของงานตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ คุณภาพของสาํนกังาน ใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดในขอบเขตงาน 

(Term of reference: TOR) และเมื่อประเมินแลว้ เห็นว่าทุกบริษัทเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีบริษัทกาํหนด และงานมีคุณภาพ

ใกลเ้คียงกนั ราคาจึงเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีนาํมาพิจารณารว่มดว้ย 

นายบาซัน กูมาร ์ดูการ ์ผูถื้อหุ้น เสนอแนะให้บริษัทพิจารณาใช้ผู้สอบบัญชีท่ีขึน้ทะเบียนเป็นนักบัญชีวิชาชีพ

อาเซียน (ASEAN CPA) เพ่ือลดต้นทุนงานตรวจสอบกรณีมีบริษัทย่อยในกลุ่มประเทศอาเซียน และใช้การตรวจสอบ

แบบต่อเน่ือง (perpetual audit) 

ประธานคณะกรรมการขอบคณุสาํหรบัขอ้เสนอแนะ และชีแ้จงวา่ปัจจบุนับรษิัทยงัไม่มีบรษิัทย่อยในต่างประเทศ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม จึงเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการกาํหนด

ค่าตอบแทนสาํหรบัปี 2567  

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัตกิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรบัปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียง

ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 376,053,891 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.3916 

ไม่เห็นดว้ย 2,301,800 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.6083 

งดออกเสียง 16,300 เสียง   

บตัรเสีย 441 เสียง   

 

ระเบียบวาระที ่5 พิจารณาอนุมัติจาํนวนกรรมการและการเลือกตั้งกรรมการ 

ประธานแจง้ต่อท่ีประชมุว่า ในระเบียบวาระท่ี 5 และ 6 เป็นการพิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการบรษิัท ดงันัน้ 

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ีตามแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการจึงสมคัรใจ

ออกจากท่ีประชมุในระหว่างการพิจารณาวาระดงักล่าว และเสนอใหท่ี้ประชุมเลือกผูถื้อหุน้ท่านใดท่านหน่ึงเป็นผูด้าํเนินการ

ประชมุในระเบียบวาระท่ี 5 และ 6 

ท่ีประชมุเลือก คณุกฤษณา ธีระวฒุิ ผูถื้อหุน้ ทาํหนา้ท่ีดาํเนินการประชมุในระเบียบวาระท่ี 5 และ 6 ซึ่งคณุกฤษณา 

ธีระวฒุิ ผูด้าํเนินการประชมุ ไดข้อใหเ้ลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงรายละเอียดต่อท่ีประชมุ 

เลขานุการบริษัท ชีแ้จงรายละเอียดโดยสรุปต่อท่ีประชุมว่า ตามขอ้บังคับของบริษัทท่ีกาํหนดใหใ้นการประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปีทุกครัง้ให้เลือกตั้งคณะกรรมการทั้งชุดพรอ้มกันในคราวเดียว ส่งผลให้คณะกรรมการทั้งคณะ 

ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งพรอ้มกันในวนันี ้ในระเบียบวาระนีแ้บ่งการพิจารณาเป็น 2 ส่วน โดยส่วนท่ี 1 เป็นการพิจารณา

อนมุตัิจาํนวนกรรมการ และส่วนท่ี 2 เป็นการพิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการ 

ในการพิจารณาอนุมัติจาํนวนกรรมการ ข้อบังคับบริษัท ขอ้ 24 กาํหนดใหผู้้ถือหุน้โดยมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

กาํหนดจาํนวนผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทเป็นครัง้คราว โดยให้มีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่น้อยกว่า 

กึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร รวมทั้งมีสัดส่วนของกรรมการท่ีมีสัญชาติไทยตามท่ี

กฎหมายกาํหนด  

ในการนี ้คณะกรรมการเห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีไดพิ้จารณา

จาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสมในการกาํกับดูแลกิจการบริษัท คุณสมบัติ และคุณประโยชนข์องบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อ 
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ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีมีต่อบริษัท โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นขององคก์ร เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขนาดและองคค์ณะ

ท่ีเหมาะสม จึงเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณากาํหนดจาํนวนกรรมการท่ี 13 ราย โดยแจง้ว่าผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองหรือ

ผูร้บัมอบฉนัทะใหม้ารว่มประชมุมสิีทธิออกเสียงหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ 

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ กล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซักถามหรือให้ขอ้เสนอแนะ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม จึงเสนอให ้

ท่ีประชมุพิจารณาลงมติอนมุตัิจาํนวนกรรมการท่ี 13 ราย 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติจาํนวนกรรมการท่ี 13 ราย ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวนเสียงทัง้หมดของ 

ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 377,960,356 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.8958 

ไม่เห็นดว้ย 394,135 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.1041 

งดออกเสียง 17,500 เสียง   

บตัรเสีย 441 เสียง   

จากนั้น เลขานุการบริษัทชีแ้จงว่า ขอ้บังคับบริษัท ขอ้ 25 กาํหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจาํปีทุกครัง้  

ใหเ้ลือกตัง้คณะกรรมการทัง้ชุดพรอ้มกันในคราวเดียว โดยใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งเป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกัด มาตรา 70 และมาตรา 

71 วรรค 1 เพ่ือช่วยใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีโอกาสในการเลือกตัง้ตวัแทนเขา้มารบัตาํแหน่งกรรมการบรษิัทมากยิ่งขึน้  

นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้

เป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 ตัง้แต่วันท่ี 1 กันยายน ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 

ซึ่งเมื่อพน้กาํหนดระยะเวลาดงักล่าวปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

จาํนวน 1 (หน่ึง) ราย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดัเลือกและกลั่นกรองบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณา

ความรู ้ความสามารถ ประวตัิ ประสบการณใ์นดา้นต่างๆ ความเขา้ใจอย่างเพียงพอในดา้นการธนาคาร การเงิน เศรษฐกิจ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย และอ่ืนๆ โดยคาํนึงถึงความตอ้งการและประโยชนส์งูสดุขององคก์ร ตลอดจนการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดี กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขนาดและองคค์ณะท่ีเหมาะสมท่ีสดุ ทั้งนี ้บุคคล 

ท่ีไดร้บัคดัเลือกใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ ตอ้งมีคณุสมบตัิตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุน สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้ง

คณุสมบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกบัดแูลกิจการของทิสโก ้

หลงัจากการพิจารณาคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมตามหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการของบุคคลท่ีไดร้บัการคดัเลือก

ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแลว้ คณะกรรมการเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา

เลือกตัง้กรรมการรายเดิม 12 ท่าน ไดแ้ก่ นายปลิว มงักรกนก นายหยุม บ๋า เล รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์นายสถิตย ์

อ๋องมณี นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร นายกนิช บุณยษัฐิติ รศ. ดร. 

วรา วราวิทย ์นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ และนายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์กลับเข้าดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการอีกวาระหน่ึง และเสนอเลือกตั้งบุคคลต่อไปนีเ้ป็นกรรมการรายใหม่ 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายมาโคโตะ ฮอนดะ ดว้ย

พิจารณาว่าเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณใ์นงานท่ีสาํคญั สามารถใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท  
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บคุคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อทัง้ 13 ท่านไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแลว้ โดยประวตัิของบุคคล

ท่ีไดร้บัการเสนอใหเ้ลือกตัง้เป็นกรรมการปรากฏในหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชมุท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ 

1. นายปลิว มงักรกนก กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร  

2. นายบ๋า หยมุ เล กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

3. รองศาสตราจารย ์ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

5. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม กรรมการอิสระ 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการอิสระ 

7. รองศาสตราจารย ์ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการอิสระ 

8. นายกนิช บณุยษัฐิติ กรรมการอิสระ 

9. รองศาสตราจารย ์ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการอิสระ 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร  

12. นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการเห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้

พิจารณาเลือกตั้งกรรมการตามท่ีเสนอ เน่ืองจากเห็นว่าบุคคลท่ีได้รับการเสนอให้เลือกตั้งเป็นกรรมการทั้ง 13 ท่าน  

เป็นผูม้ีคุณสมบัติครบถว้น เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการ อีกทั้งกรรมการปัจจุบันไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั และซื่อสัตยส์ุจริต 

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

นอกจากนี ้นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร นายกนิช บณุยษัฐิติ 

และ รศ. ดร. วรา วราวิทย ์เป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทกาํหนด ซึ่งสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็น

อิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

คณุกฤษณา ธีระวฒุิ กล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ  

นายพิทกัษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า การท่ีผูถื้อหุน้มีมติกาํหนดจาํนวนกรรมการท่ี 13 ราย และมีรายชื่อเสนอ

ท่ี 13 รายเท่ากนั ทาํใหผู้ท่ี้ไดค้ะแนนเสียงนอ้ยมากก็ยงัคงไดเ้ป็นกรรมการใชห่รือไม่ หากเป็นเช่นนัน้ เหตใุดระเบียบวาระนีจ้ึง

ยงัมีความจาํเป็นอยู ่

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ กล่าวเชิญประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกลับเขา้หอ้งประชุม เพ่ือ

ตอบขอ้ซกัถาม 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ชึแ้จงว่า บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส่้งรายชื่อบคุคลท่ี

เห็นสมควรเขา้มาเป็นกรรมการ ตัง้แต่วันท่ี 1 กันยายน ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 แต่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อเขา้มา 

สาํหรบักรรมการใหม่ท่ีเสนอในปีนีเ้ป็นตัวแทนจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีเสนอเขา้มา ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนไดพิ้จารณาแลว้ว่า กรรมการทัง้ 13 ราย มีคณุสมบตัิเพียงพอท่ีจะเสนอใหม้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และขอให้

เลขานกุารบรษิัทชีแ้จงเพ่ิมเติม  
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 เลขานุการบรษิัท ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า หากคณะกรรมการเสนอรายชื่อไม่เกินจาํนวนท่ีตอ้งการ และไม่มีผูถื้อหุน้เสนอ

ชื่อเพ่ิมเติม ผูท่ี้ไดร้บัการเสนอชื่อ (candidate) ทัง้หมดก็จะไดเ้ป็นกรรมการ ตามหลกัของวิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(cumulative voting) ซึ่งนบัตามจาํนวนคะแนนเสียงท่ีได ้(plurality) มิใช่จากเสียงขา้งมาก (majority) แต่ถา้มีผูถื้อหุน้เสนอ

รายชื่อเพ่ิมเขา้มา และคณะกรรมการไดพิ้จารณาทัง้ดา้นคุณสมบตัิและหลกัเกณฑต์ามกระบวนการสรรหาท่ีบรษิัทกาํหนด 

จากนัน้เห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ก็อาจทาํใหม้ีชื่อเสนอมากกว่าจาํนวนท่ีตอ้งการ และทาํใหร้ายชื่อท่ีมีคะแนน

นอ้ยกว่าไม่ไดร้บัเลือก ทั้งนี ้บริษัทไม่สามารถนาํระเบียบวาระการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการออกจากการพิจารณาในการ

ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ได ้เน่ืองจากเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด มาตรา 70 และ

มาตรา 71 วรรค 1 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ สอบถามว่ารายชื่อบุคคลท่ีเขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

ไดร้บัการกลั่นกรองคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคาร

แห่งประเทศไทยครบทกุคนแลว้ใช่หรือไม ่

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่า บคุคลท่ีเขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัททัง้ 13 ท่าน ไดผ่้านการพิจารณา

กลั่นกรองคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายกาํหนด รวมถึงไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศ

ไทยแลว้  

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ สอบถามเก่ียวกับการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ว่ากรณีถือหุ้น 

100 หุน้ ตอ้งเลือกคนละ 100 เสียง หรือสามารถแบ่งคะแนนเสียงได ้

เลขานุการบริษัท ชีแ้จงโดยยกตวัอย่างประกอบว่า จาํนวนกรรมการท่ีพึงมีคือ 13 ราย หากผูถื้อหุน้มีจาํนวนหุน้ 

100 หุน้ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในวาระนี ้จะเท่ากับ 100 คูณ 13 เท่ากับ 1,300 เสียง ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถแบ่งลงในบัตร

ลงคะแนนใหร้ายใดใน 13 ราย เท่าใดก็ได ้แต่จาํนวนตอ้งรวมกนัไม่เกิน 1,300 เสียง หากเกินจะถือว่าเป็นบตัรเสีย  

นายเฉลิมพล ไวทยางกูร ผู้ถือหุน้ สอบถามเก่ียวกับการกรอกบัตรลงคะแนน หากตอ้งการแบ่งคะแนนตอ้งระบุ

จาํนวนคะแนนเสียงรายบคุคลลงในบตัรใช่หรือไม่ และเหตใุดจึงไม่มีช่องเห็นดว้ยและไมเ่ห็นดว้ย   

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงว่า บตัรลงคะแนนในวาระเลือกตัง้กรรมการ จะมีช่องใหผู้ถื้อหุน้เลือก 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ช่อง

เลือกตัง้กรรมการทัง้ชุด โดยแบ่งคะแนนเสียงเท่ากนัสาํหรบักรรมการแต่ละคน และช่องสาํหรบัเลือกตัง้กรรมการแต่ละราย ผู้

ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงแบ่งลงในแต่ละช่องตามคะแนนเสียงท่ีมีท่ีไดค้าํนวณไว้แลว้ โดยจะลงคะแนนเสียงให้

กรรมการรายใดเท่าใดก็ได ้และการพิจารณาจะนบัตามจาํนวนคะแนนเสียงท่ีใหเ้ท่านัน้ จึงไม่มีช่องไม่เห็นดว้ยใหเ้ลือก 

นายพิทกัษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ เสนอแนะใหบ้รษิัทพิจารณาแกไ้ขการลงคะแนนเสียงใหเ้ป็นวิธีการท่ีเขา้ใจไดง้่าย 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รบัขอ้เสนอแนะไวพิ้จารณา 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม จึงเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาลงมติเลือกตัง้กรรมการ 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมัติเลือกตัง้บุคคลดงัรายชื่อต่อไปนีเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ดว้ยวิธีลงคะแนนเสียง 

แบบสะสม (Cumulative Voting) ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย ดงันี ้

1. นายปลิว มงักรกนก 350,828,574 เสียง 

2. นายบ๋า หยมุ เล 352,471,837 เสียง 

3. รองศาสตราจารย ์ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ 321,186,740 เสียง 

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี 311,253,490 เสียง 

5. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม 332,681,256 เสียง 
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6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ 330,594,578 เสียง 

7. รองศาสตราจารย ์ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 334,805,357 เสียง 

8. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ 324,353,412 เสียง 

9. รองศาสตราจารย ์ดร. วรา วราวิทย ์ 335,059,792 เสียง 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) 362,541,990 เสียง 

11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ 330,047,890 เสียง 

12. นายศกัดิช์ยั พีชะพฒัน ์ 364,692,490 เสียง 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ 330,372,790 เสียง 

 

ระเบียบวาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  

คุณกฤษณา ธีระวุฒิ ผูด้าํเนินการประชุม เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และ

ขอใหเ้ลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงรายละเอียดต่อท่ีประชมุ 

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงรายละเอียดโดยสรุปต่อท่ีประชมุว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวน

ค่าตอบแทนกรรมการและพิจารณาอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้ค่าตอบแทนกรรมการ 

มีความเหมาะสมต่อภาระหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งสอดคลอ้งและใกลเ้คียงกับอัตราค่าตอบแทน

กรรมการในกลุ่มอตุสาหกรรมท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนั ซึ่งพิจารณาจากประสบการณท์าํงานความตัง้ใจและความทุ่มเท รวมทัง้

คณุประโยชนต์่างๆ ท่ีสามารถทาํใหก้บับรษิทัได ้

กรรมการของบริษัทย่อยอ่ืนในกลุ่มทิสโก้ท่ีมิไดเ้ป็นพนักงานหรือผูป้ฏิบัติหน้าท่ีเต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก ้ 

จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมในรูปแบบและอตัราเดียวกับท่ีจ่ายใหก้ับกรรมการ

ของบริษัท โดยให้มีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง ทั้งนี ้ จะไม่มีการจ่ายค่าเบี ้ยประชุมให้แก่กรรมการและสมาชิกของ

คณะกรรมการชดุย่อยท่ีเป็นพนกังานหรือผูท่ี้ปฏิบตัหินา้ท่ีเต็มเวลาของบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คง

ค่าตอบแทนกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับอัตราท่ีไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2566 โดยปรบัเฉพาะ 

ค่าเบีย้ประชุมของประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และประธานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืน เพ่ือใหม้ีความเหมาะสมกับภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

จึงเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ สาํหรบัปี 2567 ปรากฏรายละเอียดดงันี ้

1. คงคา่ตอบแทนรายเดือน สาํหรบัประธานคณะกรรมการเป็นเดือนละ 260,000 บาท และกรรมการเป็นเดือนละ 

60,000 บาท 

2. ปรบัค่าเบีย้ประชมุสาํหรบัการประชมุคณะกรรมการ โดยเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการอิสระ 

ไดร้บัเบีย้ประชมุครัง้ละ 75,000 บาท และคงคา่เบีย้ประชมุสาํหรบักรรมการ ท่ีครัง้ละ 55,000 บาท 

3. คงค่าเบี ้ยประชุมสําหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ของประธานคณะกรรมการบริหาร ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการกาํกับความเส่ียง ท่ีครัง้ละ 75,000 บาท และปรบัเพ่ิมค่าเบีย้ประชมุใหแ้ก่

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการและความยั่งยืน ไดร้บั

เบีย้ประชมุครัง้ละ 75,000 บาท และสมาชิกของทกุคณะกรรมการชดุย่อย ไดร้บัเบีย้ประชมุครัง้ละ 55,000 บาท 
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4. สิทธิประโยชนค์่าตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงิน ไดแ้ก่ รถยนตป์ระจาํตาํแหน่งสาํหรบัประธานคณะกรรมการ ประกนัชีวิต

และอบุตัิเหตกุลุ่ม หรือประกนัสขุภาพ หรือประกนัภยัการเดินทาง หรือสวสัดิการรกัษาพยาบาล ตามความเหมาะสมของแต่ละ

บคุคล และการประกนัภยัความรบัผิดชอบของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีของบรษิัท โดยใหม้ีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง 

โดยสามารถสรุปแยกเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและคา่ตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงินไดด้งันี ้

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

     (หน่วย: บาท) 

 
ปี 2566 - ปัจจุบนั เสนอตอ่ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ปี 2567 เปลี่ยนแปลง 

(รอ้ยละ) รายเดือน เบีย้ประชุม รายเดือน เบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 

ประธาน 260,000  70,000 260,000  75,000 ค่าเบีย้ประชมุ 

เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 7 

ประธานกรรมการอิสระ ไม่ม ี ไม่ม ี 60,000 75,000 ตาํแหน่งใหม ่

กรรมการ 60,000 55,000 60,000 55,000 - 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธาน ไม่ม ี 75,000 ไม่ม ี 75,000 - 

กรรมการ ไม่ม ี 55,000 ไม่ม ี 55,000 - 

คณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง  

ประธาน ไม่ม ี 75,000 ไม่ม ี 75,000 - 

กรรมการ ไม่ม ี 55,000 ไม่ม ี 55,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธาน ไม่ม ี 75,000 ไม่ม ี 75,000 - 

กรรมการ ไม่ม ี 55,000 ไม่ม ี 55,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธาน ไม่ม ี 65,000 ไม่ม ี 75,000 ค่าเบีย้ประชมุ 

เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 15 

กรรมการ ไม่ม ี 55,000 ไม่ม ี 55,000 - 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

ประธาน ไม่ม ี 65,000 ไม่ม ี 75,000 ค่าเบีย้ประชมุ 

เพ่ิมขึน้ รอ้ยละ 15 

กรรมการ ไม่ม ี 55,000 ไม่ม ี 55,000 - 

 

 ค่าตอบแทนทีมิ่ใช่ตัวเงนิ 

1. รถยนตป์ระจาํตาํแหน่งสาํหรบัประธานคณะกรรมการ  

2. ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม หรือประกันสุขภาพ หรือประกันภัยการเดินทาง หรือสวัสดิการ

รกัษาพยาบาล ตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล 

3. การประกนัภยัความรบัผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีของบรษิัท  



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 19 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

คณุกฤษณา ธีระวฒุิ กล่าวเชิญผูถื้อหุน้ซกัถามหรือใหข้อ้เสนอแนะ 

นายธรรมศกัดิ์ ธรรมรกัษ์ ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า กรรมการมีภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้จากเดมิอย่างไร 

จึงตอ้งเสนอปรบัเพ่ิมเบีย้ประชมุสาํหรบัปี 2567 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ชีแ้จงว่า ตามคาํแนะนาํจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (Thai IOD) กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บรษิัทควรแต่งตัง้ประธานกรรมการอิสระ (lead 

independent director) เพ่ือ (1) ทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุมในระเบียบวาระท่ีประธานกรรมการและรองประธาน

กรรมการไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้เน่ืองจากความขัดแยง้ทางผลประโยชนจ์ากการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ (2) เรียก

ประชุมกรรมการอิสระอย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ และแจง้ผลใหป้ระธานกรรมการและคณะกรรมการทราบ และ (3) ร่วมกับ

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก้ในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุม ซึ่งความรบัผิดชอบท่ี

เพ่ิมขึน้นี ้ควรไดร้ับค่าตอบแทนเทียบเท่ากับประธานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน สาํหรบัเหตุผลท่ีเพ่ิมค่าเบีย้ประชุมของ

ประธานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืนและประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนั้น 

เป็นผลมาจากในปีท่ีผ่านมามีความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน

ท่ีมีหนา้ท่ีเพ่ิมในดา้นความยั่งยืน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมในระหว่างปีท่ี

มากขึน้ จึงเสนอปรับค่าเบีย้ ให้เทียบเท่ากับประธานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ในส่วนของค่าเบีย้ประชุมของประธาน

คณะกรรมการ เป็นการปรบัใหไ้ม่นอ้ยกว่าค่าเบีย้ประชมุของประธานคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือความเหมาะสม 

นายบาซนั กมูาร ์ดกูาร ์ผูถื้อหุน้ แนะนาํใหบ้รษิัทใหค้่าตอบแทนกรรมการในลกัษณะผนัแปร และใหสิ้ทธิประโยชน์

ดา้นอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือยกระดบัสขุภาพและศกัยภาพของกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ขอบคุณสาํหรับข้อเสนอแนะ และชีแ้จงว่า บริษัทมี

นโยบายไม่จ่ายโบนสัใหก้รรมการเพราะถือว่ากรรมการมีส่วนช่วยในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ไม่ใช่ในแง่ของการดาํเนิน

ธุรกิจ ซึ่งนโยบายดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคตได ้

เมื่อไม่มีผู้ถือหุน้ซักถามเพ่ิมเติม จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดย

กรรมการท่ีเป็นผูถื้อหุน้ถือเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนี ้ 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมตอินุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวน

เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย 378,158,691 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9436 

ไม่เห็นดว้ย 194,700 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0514 

งดออกเสียง 18,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0047 

บตัรเสีย 441 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0001 

เมื่อท่ีประชุมพิจารณาวาระท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการเสร็จสิน้แลว้ บุคคลท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการทุกท่านจึงกลบัเขา้ร่วมประชมุในวาระต่อไป พรอ้มกล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ท่ีเลือกตัง้ใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง 

และดาํเนินการประชมุในระเบียบวาระถดัไป 

 

ระเบียบวาระที ่7  ปรึกษากิจการอื่นๆ (ถ้ามี) 

ประธานกล่าวเชิญผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นหรือซกัถามเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินกิจการของบรษิัท 



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 20 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

เลขานกุารบรษิัท แจง้ท่ีประชมุทราบถึงคาํถามล่วงหนา้จากนายวีระชยั เกียรติวิมล ผูถื้อหุน้ สอบถามถึง 

1. จดุเด่นของธนาคาร นอกเหนือจากการจ่ายเงินปันผล  

2. นโยบายการขยายสาขาในอนาคต เพราะบรษิัทมีจาํนวนสาขานอ้ยเทียบกบัสถาบนัการเงินอ่ืน  

นางสาวป่ินปินทัธ ์เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ สอบถาม ดงันี ้

1. เหตผุลท่ีบรษิัทตัง้สาํรองเพ่ิมในไตรมาส 1 ปี 2567 และการตัง้สาํรองเพ่ิมในไตรมาสต่อไป  

2. คาดการณ์ระดับหนี้เสีย (non-performing loan: NPL) ของปีนี ้และวิธีจัดการ NPL ในไตรมาส 1 ปี 2567 ท่ี

เพ่ิมขึน้ 

3. คาดการณแ์นวโนม้รายไดค้่าธรรมเนียมในช่วงท่ีเหลือของปี 2567 และกลุ่มธุรกิจท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมน่าจะมี

แนวโนม้ท่ีดีขึน้  

4. ผลกระทบต่อการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2567 อันเน่ืองมาจากการตัง้สาํรองหนีส้ญูท่ีเพ่ิมขึน้ใน

ไตรมาส 1 ปี 2567 ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมลดลง  

5. เป้าหมายทางการเงินในปี 2567 เช่น สินเชื่อ NIM NPL  

6. กลุ่มธุรกิจท่ีขบัเคล่ือนรายไดแ้ละกาํไรของบรษิัท และแผนงาน 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ขอใหร้องกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 

ชีแ้จงเก่ียวกบัการตัง้สาํรองและรายไดค้่าธรรมเนียม   

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง ชีแ้จงว่า ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2567 ค่าใชจ้่าย

สาํรองเพ่ิมขึน้จาก 2 สาเหต ุคือ 1) จาก NPL ท่ีเพ่ิมขึน้ ตามกลยุทธข์ยายสินเชื่อผลตอบแทนสงู (high yield business) ซึ่งมี

ระดับความเส่ียงท่ีสูงกว่า โดยพยายามควบคุมให้เพ่ิมแบบค่อยเป็นค่อยไป  อย่างไรก็ตาม NPL ยังอยู่ในระดับท่ีบริหาร

จัดการไดแ้ละคุม้ค่ากับความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึน้ และ 2) เมื่อ 2 ปีก่อน บริษัทไดต้ัง้สาํรองพิเศษ (management overlay) เพ่ือ

รองรบัสถานการณโ์ควิด แต่เมื่อสถานการณค์ล่ีคลายลง พบว่า สินเชื่อส่วนใหญ่ไดม้ีการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีห้รือเขา้รบั

โปรแกรมการช่วยเหลือต่างๆ เช่น คืนรถจบหนี ้ทาํใหล้กูหนีส่้วนใหญ่กลบัมาเป็นปกติ ทาํให ้management overlay ส่วนนี้

ไม่ไดถู้กนาํมาใช ้บริษัทจึงทยอยลด management overlay สาํหรบัรองรบัสถานการณ์โควิดลง ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายสาํรอง

ในช่วงปี 2565 และปี 2566 อยู่ในระดบัท่ีตํ่ากว่าปกติ สาํหรบัการตั้งสาํรองในปี 2567 เสมือนเป็นการเริ่มตน้ของการตั้ง

สาํรองท่ีจะค่อยๆ ปรบัตวัเพ่ิม จนเขา้สู่ระดบัปกติหลงัจาก management overlay สาํหรบัรองรบัสถานการณโ์ควิดไดถู้กลบ

ออกทัง้จาํนวนแลว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่องบการเงินบา้ง แต่ยงัอยู่ในระดบัท่ีบรหิารจดัการได ้  

สาํหรับรายไดค้่าธรรมเนียมท่ีลดลงในไตรมาส 1 ปี 2567 นั้น ธุรกิจท่ีไดร้ับผลกระทบค่อนข้างมาก คือ ธุรกิจ

นายหน้าประกันภัย (bancassurance business) เน่ืองจากสินเชื่อรถยนต์ขยายตัวลดลง ประมาณรอ้ยละ 20 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปีก่อน (YoY) ส่งผลใหร้ายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกิจนายหนา้ประกนัภยัปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ย ประมาณรอ้ย

ละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีกอ่น (YoY) อีกธุรกิจหน่ึงท่ีมีผลกระทบ คือ ธุรกิจหลกัทรพัยท่ี์มีรายไดล้ดลง เมื่อเปรียบเทียบกบัปี

ก่อน (YoY) ซึ่งเป็นไปตามปริมาณการซือ้ขายของตลาดทุน แมว้่า บล.ทิสโก้ จะมีส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมขึน้ก็ตาม ส่วน

ในช่วงท่ีเหลือของปีนี ้บริษัทคาดหวงัว่าสถานการณจ์ะปรบัตวัดีขึน้ และหวงัว่าหลังจากการผ่านงบประมาณประจาํปีของ

รฐับาล จะทาํใหเ้กิดการใชจ้า่ยท่ีมากขึน้และส่งผลใหเ้ศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีดีขึน้ ทัง้นี ้หากสถานการณต์ลาด

รถยนตแ์ละตลาดทนุปรบัตวัดีขึน้ รายไดค้่าธรรมเนียมในช่วงเดือนท่ีเหลือของปีก็น่าจะฟ้ืนตวัไดบ้า้ง   

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า โมเดลธุรกิจของทิสโก ้แบ่งเป็น 3 สายงานหลัก (business 

pillar) ไดแ้ก่ สายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัท (Corporate Banking) สายงานกลุ่มลกูคา้รายย่อย (Retail Banking) และสายงาน



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 21 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

กลุ่มลกูคา้ธนบดีและจดัการกองทุน (Wealth & Asset Management) โดยปรบักลยุทธจ์ากเดิมท่ีเป็น “การเติบโตในส่วนท่ี

ตนเองชาํนาญ” (selective focus) มาเป็น “การเติบโตอย่างยั่งยืน” (sustainable focus) กล่าวคือ เนน้ขบัเคล่ือนองคก์รให้

เติบโตแบบยั่งยืน ดว้ยการนาํกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน (sustainability framework) ท่ีคาํนึงถึงปัจจัยดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) มาใช้ในการวางกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ ทั้งใน

ระดบับรหิารจดัการและระดบัปฎิบตัิการของทกุสายงานหลกั  

สาํหรบัโอกาสการเติบโตในสายงานกลุ่มลูกคา้บรรษัท (Corporate Banking) จะเห็นไดว้่าในปีท่ีผ่านมาสินเชื่อ

ธุรกิจเติบโตขึน้ถึงรอ้ยละ 33 และในไตรมาส 1 ปี 2567 จาํนวนเงินใหสิ้นเชื่อธุรกิจอยู่ท่ีประมาณ 60,000 ลา้นบาท คิดเป็น

รอ้ยละ 25 ของเงินใหสิ้นเชื่อรวม ซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (floating rate) ซึ่งตรงกบัช่วงดอกเบีย้ขาขึน้ ทาํใหร้ายได้

ของบริษัทมีโอกาสเติบโต ในแงข่องกลุ่มอุตสาหกรรม (sector) ท่ีเนน้จะเป็นกลุ่มอตุสาหกรรมท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ทัง้

ในกลุ่มการเงินสีเขียว (green financing) พลังงานทางเลือก (alternative energy) การผลิตพลังงานไฟฟ้าดว้ยพลังงาน

แสงอาทิตย ์(solar rooftop) หรือแหล่งผลิตพลังงานสะอาดท่ีมีผูใ้หก้ารสนับสนุนทางการเงิน (undertaker) เป็นการไฟฟ้า

ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยท่ีมีรายไดท่ี้แน่นอน อีกทัง้สถานการณท่ี์ตลาดหุน้กูม้ีความผนัผวนในปัจจบุัน ทาํใหล้กูคา้บรรษัท

ตอ้งการรกัษาแหล่งเงินทุน (funding source) ท่ีมั่นคงไวร้องรบัเมื่อตอ้งออกหุน้กูใ้หม่เพ่ือทดแทนหุน้กูเ้ดิมท่ีครบกาํหนดอาย ุ

(rollover) จึงเป็นโอกาสท่ีดีของสายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัท นอกจากนี ้เมื่อบรษิัทท่ีใหสิ้นเชื่อสามารถทาํรายไดท่ี้แน่นอนตาม

หลกัเกณฑ ์ทิสโกก้็ยงัช่วยนาํบรษิัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยใ์นฐานะผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทรพัย ์(underwriter) และท่ี

ปรกึษาทางการเงิน (financial advisor: FA) โดยใชใ้บอนญุาตของกลุ่มธุรกิจหลกัทรพัยไ์ดอี้กดว้ย   

สาํหรับสายงานกลุ่มลูกคา้รายย่อย (Retail Banking) ในธุรกิจรถยนต ์EV บริษัทมีอัตราการเข้าถึงการเช่าซือ้

รถยนตใ์หม่ (penetration rate) ถึงรอ้ยละ 12 ในปีท่ีแลว้ และสูงกว่ารอ้ยละ 20 ในไตรมาส 1 ปี 2567 ทั้งนี ้บริษัทเนน้ให้

เจา้หนา้ท่ีสินเชื่อมองลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง และใชแ้นวคิด "Lifetime Partner” เพ่ือหาโซลชูนัผลิตภณัฑท์างการเงิน (financial 

product) มาตอบโจทยล์ูกคา้ให้ไดต้ลอดทุกช่วงชีวิต  สาํหรบัหนีค้รวัเรือนท่ีสูงขึน้ บริษัทไดอ้อกโปรแกรมรวมหนี ้(debt 

consolidation program) สาํหรบัลกูหนีท่ี้มีหลกัประกนัท่ีดี เพ่ือช่วยลกูหนีท่ี้มีภาระผ่อนชาํระหลายแห่งในอตัราสงู สามารถ

รวมหนีแ้ละรีไฟแนนซเ์พ่ือใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีถูกลงผ่านสาขาสมหวงัเงินสั่งไดท่ี้มีกระจายอยู่ทั่วประเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจท่ียงั

สามารถรกัษาการเติบโตอยู่ได ้  

สาํหรบัสายงานกลุ่มลูกคา้ธนบดีและจัดการกองทุน (Wealth & Asset Management) บริษัทไดใ้ชโ้มเดลการให้

คาํปรกึษา (advisory model) นาํเสนอการลงทุนครบวงจรรวมถึงผลิตภณัฑป์ระกัน ใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีมีเงินลงทุนสูงและมีช่วง

อายุท่ียืนยาวมากขึน้ ซึ่งบริษัทได้จัดท่ีปรึกษาทางการเงิน (financial advisor) ท่ีมีใบอนุญาต ให้คาํแนะนาํแก่ลูกคา้ท่ี

ตอ้งการวางแผนทางการเงินของตนในระยะยาว ผ่านสาขาธนาคารทิสโก้ทุกแห่ง ทั้งโมเดลการให้คาํปรึกษา (advisory 

model) และการวางแผนทางการเงินเพ่ือการเกษียณ (retriement planning) ในส่วนกลุ่มลูกค้ากองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

(provident fund) ท่ีบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับหน่ึง บริษัทไดเ้ปิดช่องทางบริการ “Freedom by TISCO PVD” 

เพ่ือดแูลลกูคา้ใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้หมดนีค้ือทิศทางในการสรา้งฐานสินเชื่อท่ีมีคณุภาพและสรา้งรายไดค้่าธรรมเนียมท่ีต่อเน่ืองจาก

การเป็นท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีดี เพ่ือสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน (sustainable focus) ใหก้ับกลุ่มทิสโกใ้นระยะยาว ดงัเช่น

คาํกล่าว “ธุรกิจสรา้งคณุค่า วฒันาสู่สงัคม”   

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโกช้ีแ้จงเพ่ิมเติมเก่ียวกับแผนขยายสาขา สาํหรบัสาขา Wealth & Advisory เป็น

สาขาท่ีรองรบัลูกคา้ท่ีมีความมั่งคั่งสูง ฉะนั้นสาขาท่ีอยู่ในเมืองกว่า 50 สาขา ทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ตลอดจน

ต่างจงัหวดัหวัเมืองใหญ่ ถือว่าเพียงพอแลว้ ในส่วนของสาขาสมหวงัเงินสั่งได ้ถึงแมว้่าปัจจบุนัจะมีช่องทางดิจิตอลใหล้กูคา้
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สมัครและเขา้ถึงได ้แต่การเปิดสาขาก็ยังมีความจาํเป็นสาํหรบักรณีตรวจสภาพรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์โดย ณ สิน้ปี 

2566 จาํนวนสาขาสมหวงัเงินสั่งไดอ้ยู่ท่ี 650 สาขา ซึ่งยงัมีโอกาสขยายเพ่ิมเติมอีกปีละ 200 สาขา ใหส้ามารถเขา้ไปดูแล

ลกูคา้ถึงระดบัตาํบลใหญ่ โดยตัง้เป้าจะขยายไปใหถ้ึง 1,000-1,200 สาขา ซึ่งเป็นจาํนวนท่ีเหมาะสม 

นายสิทธิโชค บญุวณิชย ์ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงมมุมองของฝ่ายวิจยัหลกัทรพัยข์องบริษัท ต่อภาวะตลาดหลกัทรพัย์

และเศรษฐกิจ ถึงสิน้ปี 2567 รวมถึงผลกระทบจากสงครามยเูครนและรสัเซีย 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษัทหลักทรพัย ์ทิสโก ้จาํกัด กล่าวว่า ในไตรมาสท่ี 2 

ตลาดทุนทั่วโลกยงัคงผนัผวนและมีปัจจยัเส่ียงค่อนขา้งมาก ทัง้ปัญหาดา้นภูมิรฐัศาสตร ์ปัญหาเศรษฐกิจของสหรฐัอเมรกิา

จากเงินเฟ้อท่ีทาํใหธ้นาคารกลางของสหรฐัอเมรกิา (Fed) คงอตัราดอกเบีย้นโยบาย ซึ่งคาดว่านกัลงทนุอาจจะไม่ตอ้งการรบั

ความเส่ียง และน่าจะมีผลกระทบต่อตลาดตราสารหนีค้่อนขา้งมาก สาํหรบัในช่วงครึง่หลงัของปี 2567 แนวโนม้ของประเทศ

ไทยน่าจะดีขึน้จากเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัไดด้ีกว่าปีท่ีแลว้ จากทัง้งบประมาณใหม่ท่ีกาํลงัจะออกมา จาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ียงัคง

เดินทางเขา้มาค่อนขา้งสงู รวมถึงมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาลท่ีไดด้าํเนินมาอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนทิศทางการลด

อตัราดอกเบีย้นโยบายของ Fed ท่ีน่าจะมีทิศทางท่ีชดัเจนขึน้ และทาง กนง. ก็มีโอกาสท่ีจะลดอตัราดอกเบีย้นโยบายเช่นกัน 

ดังนั้นมุมมองต่อสถานการณ์ในขณะนีจ้ึงยังไม่น่าเป็นห่วงมากนัก สาํหรับปัญหาสงครามยูเครนกับรสัเซียท่ีผ่านมา มี

ผลกระทบต่อตลาดหุน้เพียงระยะสัน้ๆ เมื่อเทียบกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจซึ่งส่งผลกระทบมากกว่า จะเห็นไดว้่าในปีท่ีผ่านมา

ตลาดหุน้ทั่วโลก สามารถกลบัมาทาํสถิติสงูสดุ (record high) ไดย้กเวน้ประเทศไทย แต่หากเกิดกรณีท่ีสงครามลกุลามในวง

กวา้ง ผลกระทบก็จะมีมากขึน้ ซึ่งคงตอ้งกลบัมาทบทวนการคาดการณใ์หมอี่กครัง้หน่ึง 

นายพิทักษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทใน 5 ปีขา้งหน้า ว่าจะมีธุรกิจใหม่

หรือไม่ ตวัอย่างเช่น ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์รส้าขา (virtual bank) 

ประธานคณะกรรมการ กล่าวขอบคณุ และชีแ้จงจากประสบการณข์องตนว่า ทิสโกป้รบัตวัโดยใชจ้ดุแข็งท่ีมีพฒันา

ธุรกิจใหม่ๆ มาโดยตลอด ตัง้แต่ยคุท่ียงัเป็นเพียงบรษิัทเงินทนุ แทบกล่าวไดว้่าทาํเป็นบริษัทแรกๆ เกือบทุกเร่ือง ซึ่งเป็นผลดี

ต่อการกระจายความเส่ียงของธุรกิจ และสรา้งผลตอบแทนท่ีสมดุลและมั่นคงทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว กับ

ดว้ยคุณภาพของสินเชื่อท่ีผ่านมาท่ีค่อนขา้งปลอดภยั จึงช่วยใหค้วามมั่นใจแก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นอย่างดี สาํหรบัในอนาคต เชื่อ

ว่าทิสโกย้งัจาํเป็นตอ้งคิดหาธุรกิจใหม่ๆ ตลอดเวลา เพ่ือปรบัตวัใหเ้ขา้กับแนวโนม้และการแข่งขนัท่ียงัคงตอ้งมีต่อไป แต่การ

ท่ีจะทาํธุรกิจใหม่โดยทอดทิง้ธุรกิจเดิมท่ีเป็นหลกันั้นเป็นไปไม่ได ้แนวทางท่ีทิสโกย้ึดถือจึงยงัคงเป็นการใหค้วามสาํคญักับ

ลกูคา้ แนะนาํผลิตภัณฑใ์หม่ๆ ท่ีตรงความตอ้งการของลูกคา้ และเป็นส่ิงท่ีสามารถสรา้งผลประโยชนใ์หก้ับทั้งทิสโกแ้ละ

ลกูคา้ไปดว้ยกนั   

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า หากสังเกตองคป์ระกอบของพอรต์สินเชื่อและรายไดข้อง 

ทิสโกเ้ปรียบเทียบกับในอดีต จะพบว่าภายในมีการปรบัตวั และและนาํเอา growth engine ใหม่ๆ เขา้มาต่อยอดธุรกิจตาม

จงัหวะและโอกาสท่ีเขา้มาอยู่ตลอดเวลา โดยไม่เคยปิดโอกาสใดๆ ในการประกอบธุรกิจ อย่างไรก็ดี การทาํธุรกิจธนาคาร

จาํเป็นตอ้งมีการวิเคราะหปั์จจยัเส่ียงควบคู่กันไปดว้ย ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีทิสโกใ้หค้วามสาํคัญศึกษากันอยู่ตลอด ตัวอย่างเช่น

กรณีของ virtual banking ท่ีกล่าวถึง ซึ่งเป็นธุรกิจตอ้งใชเ้งินทุนค่อนขา้งมาก ขณะท่ีทางการมุ่งเป้าใหธุ้รกิจนีเ้พ่ิมโอกาส

ทางการเข้าถึงบริการทางการเงิน (financial inclusion) แก่กลุ่ม ท่ียังไม่ ได้รับบริการท่ีตอบโจทย์ความต้องการ 

(underserved) หรือยังเข้าไม่ถึงบริการทางการเงินในระบบ (unserved) ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีนํามาต่อยอดทาํธุรกิจได้

ค่อนขา้งจาํกดั ขณะท่ีอตัราดอกเบีย้ถกูควบคุมโดยกฎเกณฑข์องทางการ ทาํใหส้รา้งผลตอบแทนไดค้่อนขา้งชา้เมื่อเทียบกับ



รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                 หนา้ 23 จากจาํนวน 23 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

เงินท่ีลงทุนไป เห็นไดจ้ากการท่ี virtual bank ทั่วโลกท่ีไดร้บัใบอนุญาตและจดัตัง้ทัง้หมด 249 ธนาคาร มีเพียง 13 ธนาคาร

เท่านัน้ท่ีสามารถทาํกาํไรได ้

นายบาซนั กมูาร ์ดกูาร ์ผูถื้อหุน้ กล่าวชื่นชมว่า ทิสโกม้ีการบรหิารจดัการดา้นการเงินท่ีแข็งแกรง่ 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพ่ิมเติม ประธานจึงแจง้ต่อท่ีประชุมว่า เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทจะ

รวบรวมคาํถามและคาํตอบท่ีไดร้บัจากท่ีประชมุไวใ้นเอกสารแนบทา้ยของรายงานการประชมุ 

เลขานุการบริษัทแจง้ว่าบริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 ผ่านทางเว็บไซตข์อง

บริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น หากผูถื้อหุ้นมีข้อโตแ้ย้ง แก้ไข หรือมีความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

รายงานการประชมุ ขอใหแ้จง้ภายใน 30 วนันบัจากวนัประชมุ โดยสามารถสอบถามและติดต่อไดท่ี้สาํนกัเลขานกุารบรษิัท  

 ประธานกล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นท่ีสละเวลามาประชุมและเสนอข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัท และ 

กล่าวปิดประชมุเวลา 18:02 น.   

 

 

- ปลิว มงักรกนก - 

(นายปลิว มงักรกนก) 

ประธานคณะกรรมการและ 

ประธานท่ีประชมุ 

 

 

- ไพรชั ศรีวไิลฤทธิ ์- 

(นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ)์ 

เลขานกุารบรษิัท 
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

สรุปคาํถามและคาํตอบจากทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2567 

 

ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

1. นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ กล่าวชื่นชมบรษิัท

ท่ีจดัประชมุในรูปแบบไฮบรดิ และใหข้อ้เสนอแนะ

ดงันี ้

1. ควรเพ่ิมระยะเวลาการออกเสียงลงคะแนนในแต่

ละระเบียบวาระเพ่ือช่วยเหลือผูถื้อหุน้ท่ีประชมุทาง

ออนไลนแ์ละไม่คุน้เคยกบัเทคโนโลยี  

2. ควรส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ท่ีอายเุยาวร์ว่มประชมุผูถื้อ

หุน้มากขึน้ 

ประธานขอบคณุ และกล่าวว่าระยะเวลา 2 นาที สาํหรบั

การออกเสียงลงคะแนนควรจะเพียงพอสาํหรบัผูเ้ขา้

ประชมุทางออนไลนท่ี์ศกึษาระเบียบวาระการประชมุมา

ล่วงหนา้ อย่างไรก็ดี บรษิัทยินดีรบัขอ้เสนอแนะไป

พิจารณา 

2. เลขานกุารบรษิัทแจง้ท่ีประชมุถงึคาํถามล่วงหนา้ท่ี

ไดร้บัจากกระทรวงการคลงั ผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

1. การขอสตัยาบนัจากผุถื้อหุน้ เป็นไปตามกฎหมาย

หรือขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ใด และผูถื้อหุน้มอีาํนาจ

ในการใหส้ตัยาบนัดงักล่าวหรือไม่  

2. เหตผุลความจาํเป็นในการขอสตัยาบนัจากผูถื้อ

หุน้ กรณีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัมิไดก้าํหนดใหต้อ้ง

ขอสตัยาบนัจากผูถื้อหุน้ 

เลขานกุารบรษิัทชีแ้จง ดงันี ้

1. ไม่มีกฎหมายกาํหนดไวช้ดัเจนว่าบรษิัทมหาชนตอ้ง

กาํหนดวาระใหผู้ถื้อหุน้ใหส้ตัยาบนัในการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการบรษิัท แต่เน่ืองจากกรรมการบรหิารมีหนา้ท่ี

ตอ้งดาํเนินกิจการตามมติประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้จึงมี

อาํนาจใหส้ตัยาบนัในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

บรษิัท ตามมาตรา 89/7 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

2. การบรรจเุป็นวาระใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาถือเป็นการเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในการตรวจสอบการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการ ผูถื้อหุน้สามารถพิจารณาลงมติในการ

ใหห้รือไม่ใหส้ตัยาบนัในการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

ก็ได ้สะทอ้นถึงการส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มการกาํกบั

ดแูลกจิการ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการสนบัสนนุการมีส่วน

รว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ อนัเป็นส่วนหน่ึงของ

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของ สาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) 

3. นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามดงันี ้

1. มมุมองของบรษิัทและผลกระทบต่อธุรกิจ หาก

อตัราดอกเบีย้นโยบายมีแนวโนม้ลดลง 

2. ผลกระทบต่อธุรกจิจากปัญหาหนีค้รวัเรือน 

3. สดัส่วนสินเชื่อรถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงโดยสรุปว่า 

อตัราดอกเบีย้นโยบาย เป็นการส่งสญัญาณทิศทางอตัรา

ดอกเบีย้ โดยมีอตัราการส่งผ่านประมาณรอ้ยละ 60-70 

จากสถิติ แตผ่ลกระทบต่ออตัราดอกเบีย้เงินฝากและ

สินเชื่อจะมาจากอปุสงคก์บัอปุทานของปรมิาณเงินใน
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EV) ของบรษิัท และแนวทางของธุรกิจ 

 

นายสิทธิโชค บญุวณิชย ์ผูถื้อหุน้ แสดงความคดิเห็น

เก่ียวกบัการจา่ยปันผลระหว่างกาล และสอบถาม

ดงันี ้ 

1. ธนาคารสามารถปรบัอตัราดอกเบีย้ไดเ้องหรือไม่ 

หากอตัราดอกเบีย้นโยบายไม่เปล่ียนแปลง 

2. โอกาสและความเส่ียงจากความนิยมในรถยนต์

ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ท่ีเพ่ิมขึน้ 

3. อปุสรรคในการใหสิ้นเชื่อจากปัญหาหนีค้รวัเรือน

สงู 

 

นายกิตติ กสิวิทยานนัท ์ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงผลของ

ทิศทางอตัราดอกเบีย้นโยบายต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของบรษิัท 

ตลาดมากกว่า สาํหรบัผลกระทบต่อธุรกิจ จะขึน้กบั

ประเภทสินเชื่อ การแข่งขนั และการคาดการณอ์ตัรา

ดอกเบีย้ในอนาคตเป็นหลกั เน่ืองจากสินเชื่อบางประเภท

เป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีในระยะยาว อาจไม่สามารถจบัคู่

กบัแหล่งเงินทนุ (match fund) ไดต้ลอดระยะเวลาของ

สินเชื่อ ทาํใหต้อ้งคาดการณแ์ละประเมินความเส่ียงอย่าง

รอบดา้น ตวัอย่างเช่น ในภาวะอตัราดอกเบีย้คงท่ีและ

เศรษฐกิจมีอตัราการเติบโตตํ่า การแข่งขนัระดมเงินฝาก

ยงัไม่สงู ธนาคารสามารถรกัษาส่วนต่าง (spread) ของ

อตัราดอกเบีย้ไดใ้นระดบัปกติ แตเ่มื่ออตัราดอกเบีย้ท่ีคงท่ี

เริ่มมีแนวโนม้ลดลง ก็จะทาํใหธ้นาคารท่ีมีสินเชื่ออตัรา

ดอกเบีย้แบบลอยตวั (floating rate) มีส่วนต่างอตัรา

ดอกเบีย้สทุธิ (Net Interest Margin: NIM) ลดลง แต่

ธนาคารท่ีใหสิ้นเชื่อแบบอตัราดอกเบีย้คงท่ีเช่นทิสโกก้ลบั

ไดป้ระโยชน ์หรือในทางกลบักนั เช่นในช่วงปี 2566 อตัรา

ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้และส่งผลกระทบต่อ NIM ของบรษิัท

ต่อเน่ืองถึงปี 2567 จากการหน่วงเวลา (delay effect)  ใน

การปรบัตน้ทนุดอกเบีย้เงนิฝาก (repricing) อย่างไรก็ดี 

บรษิัทยงัคงหาจงัหวะในการทาํธุรกิจโดยติดตามและ

ประเมินภาวะการณอ์ยู่ตลอด  

สาํหรบัประเด็นของหนีค้รวัเรือน (household debt) 

บรษิัทยึดถือแนวทางการใหสิ้นเชื่ออย่างรบัผิดชอบและ

เป็นธรรม (Responsible Lending Guidelines) ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทยมาโดยตลอด โดยพิจารณา

ความสามารถในการชาํระหนี ้จากอตัราส่วนหนีสิ้นต่อ

รายได ้(Debt Service Ratio: DSR) เป็นสาํคญั 

นอกเหนือจากหลกัประกนัสินเชื่อ ไม่ว่าจะเป็นบา้นหรือ

รถยนต ์ 

สาํหรบัรถยนตไ์ฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) บรษิัทมี

นโยบายสนบัสนุนสินเชื่อท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และใช้

ประสบการณจ์ากการประเมินรถเคร่ืองยนตส์นัดาป

ภายใน (Internal Combustion Engine: ICE) ช่วยให้

ประเมินค่ารถยนต ์EV ไดอ้ย่างชดัเจน โดยคาดการณ์

ล่วงหนา้ว่ามลูค่าอาจเส่ือมถอยอย่างรวดเรว็ และปรบั
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ปัจจยัดงักล่าวลงในโมเดล อย่างไรก็ดี จากความนิยมท่ี

เพ่ิมขึน้ในช่วงตน้ ทาํใหบ้รษิัทคาดการณว์่า รถยนต ์EV 

จะเป็นท่ีตอ้งการในกลุ่ม early adopter ท่ีมีกาํลงัซือ้สงู

และมีโอกาสผิดนดัชาํระ (default) ตํ่า ทาํใหบ้รษิัทปล่อย

สินเชื่อรถยนต ์EV ค่อนขา้งมาก แมว้่ามลูค่าอาจจะเส่ือม

เรว็กวา่รถยนต ์ICE ก็ตาม 

4. นายสถาพร โคธีรานรุกัษ์ ผูถื้อหุน้ ขอบคณุท่ีจดั

ประชมุในรูปแบบไฮบรดิและขอใหจ้ดัในรูปแบบนี้

ต่อไป กบัชื่นชมหนงัสือ NCDs โรครา้ย ท่ีไดร้บัว่าดี

มาก และสอบถามดงันี ้ 

1. ขอทราบความเห็นของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัความ

เพียงพอของค่าเผ่ือผลขาดทนุทางดา้นเครดติ 

(Expected Credit Loss: ECL) และความมั่นใจต่อ

โมเดลการตัง้สาํรองและดลุพินิจของผูบ้รหิาร 

2. สาเหตท่ีุ ECL ลดลง ทัง้ท่ีพอรต์สินเชื่อขยายตวั 

3. ความเสียหายจากอาชญากรรมทางไซเบอร ์

(cybercrime) ในรอบปีท่ีผ่านมา 

ผูส้อบบญัชี ชีแ้จงว่า วิธีการตรวจสอบ ขัน้ตอน และผล

การตรวจสอบ เป็นไปตามท่ีไดแ้สดงความเห็นไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ซึ่งเป็นรายงานแบบไม่

มีเงื่อนไข ส่วนการคาํนวณ ECL ผูบ้รหิารใชโ้มเดลและ

สมมติฐาน (assumption) ในการคาํนวณ ประกอบกบั

ดลุพินิจ เพ่ือพิจารณาตัง้สาํรอง ECL ใหเ้หมาะสม  โดย

เป็นวิธีการท่ีมีรายละเอียดค่อนขา้งซบัซอ้น 

ประธานขอใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกอ้ธิบาย

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพ่ิมเตมิวา่  

ทิสโกใ้ช ้Internal ratings-based (IRB) approach ในการ

คาํนวณสินทรพัยเ์ส่ียงดา้นเครดิตสาํหรบัธนาคารพาณิชย ์

ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) การทาํบญัชีความเส่ียง 

(risk profile) ของพอรต์สินเชื่อเพ่ือคาดการณค์า่เผ่ือหนี้

สงสยัจะสญูใหเ้พียงพอ 2) การคาดการณใ์นอนาคต 

(forward looking) ดว้ยแบบจาํลองเศรษฐศาสตรม์หภาค 

(macroeconomic model) ถงึผลกระทบจากสมมตฐิาน 

(assumption) ต่างๆ ต่อคณุภาพของพอรต์สินเชื่อ และ 3) 

การตัง้สาํรองพิเศษ โดยใชด้ลุยพินิจของฝ่ายบรหิาร 

(management overlay) เพ่ิมเติมสาํหรบัปัจจยัอ่ืน

นอกเหนือจากปัจจยัมหภาค (macro factors) เช่น ความ

ขดัแยง้ระหว่างประเทศ (geopolitics) นอกจากนี ้ยงัมีการ

ทดสอบภาวะวิกฤติ (stress test) เพ่ือใหม้ั่นใจว่าสาํรอง

ท่ีตัง้ไวเ้พียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี สาํหรบั

สาเหตกุารลดลงของ ECL ก็เน่ืองจาก macro factors 

และ management overlay ไดผ่้อนคลายลงจากปีก่อน

หนา้ ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง 
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สาํหรบั cybercrime บรษิัทมี CISO (chief information 

security officer) และทีมความปลอดภยัทางไซเบอร ์

(cyber security) คอยตรวจสอบและเฝา้ระวงั ซึ่งท่ีผ่านมา

มีความพยายามโจมตี (attack) เขา้มาตลอดเวลาทัง้จาก

ในประเทศและต่างประเทศ แต่ยงัสามารถตรวจสอบและ

ดกัจบัไดท้นัท่วงทีดว้ยอปุกรณค์วามปลอดภยัท่ีม ีทัง้นี ้

บรษิัทถือว่าภยัคกุคามทางไซเบอร ์(cyber threats) เป็น

ความเส่ียงหลกั และใหค้วามสาํคญักบัการลงทนุและ

ปรบัปรุงความมั่นคงปลอดภยั (security) อยู่เสมอและ

อย่างต่อเน่ือง แมว้่าจะยงัไม่ไดร้บัความเสียหายก็ตาม 

5. นางสาวกรกมล จงภกัดีตระกลู ผูถื้อหุน้ แจง้ว่า 

บรษิัทปิดการลงคะแนนและประกาศผลในวาระท่ี 1 

ก่อนท่ีเจา้หนา้ท่ีจะนาํบตัรลงคะแนนจากหอ้งประชมุ

รองมาส่ง ซึ่งอาจทาํใหค้ะแนนเสียงบางส่วนไม่ถกู

แสดงผล 

เลขานกุารบรษิัทขออภยั และชีแ้จงว่าไดแ้กไ้ขใหถ้กูตอ้ง

แลว้ และในระเบียบวาระต่อไป จะรอจนมั่นใจว่าบตัร

ลงคะแนนจากหอ้งประชมุรองมาถึงครบถว้น ก่อนปิดการ

ลงคะแนนและแสดงผล 

6. นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงสาเหตุ

ท่ีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ลดลง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงว่า รายไดท่ี้มใิช่

ดอกเบีย้ท่ีลดลง ส่วนหน่ึงมาจากค่าธรรมเนียมจากธุรกิจ

นายหนา้ประกนัภยั (bancassurance fee) และ

ค่าธรรมเนียมจากธุรกจิธนาคารพาณิชยอ่ื์น (other 

banking fee) ท่ีลดลงตามการใหสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถยนต ์ซึ่ง

ชะลอตวัตามการแข่งขนัในตลาดและการคาดการณ์

ทิศทางตน้ทนุการเงินของบรษิัท ส่วนธุรกิจหลกัทรพัย ์

(brokerage fee) กม็ีรายไดจ้ากคา่ธรรมเนียมลดลงจาก

ปรมิาณการซือ้ขายหลกัทรพัย ์(trading volume) ตาม

สภาวะตลาดทนุ ขณะท่ีธุรกิจจดัการกองทนุ (asset 

management basic fee) มีรายไดค้่าธรรมเนียมเพ่ิมขึน้

เล็กนอ้ยจากธุรกิจบรหิารกองทนุสาํรองเลีย้งชีพท่ีสามารถ

รกัษาสดัส่วนทางการตลาดเป็นอนัดบั 1 ทัง้นี ้บรษิัทให้

ความสาํคญัและมีรายไดค้่าธรรมเนียมในสดัส่วนท่ีสงูใน

กลุ่มธุรกิจธนาคารอย่างต่อเน่ือง โดยเมื่อวนัท่ี 9 เมษายน 

2567 สายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัท (Corporate Banking) 

และธุรกิจหลกัทรพัย ์ไดป้ระสบความสาํเรจ็ในการเสนอ

ขายหุน้ใหม่แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (Initial Public 

Offering: IPO) ของหลกัทรพัยห์น่ึง ซึ่งจะชว่ยเพ่ิมปรมิาณ
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

การซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละรายไดค้่าธรรมเนียมดว้ย โดย

สรุปแลว้ การลดลงของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ (non-

interest income) ถือวา่เป็นสถานการณป์กติตามสภาวะ

ตลาดและเป็นไปตามกลยทุธท่ี์บรษิัทพิจารณาในภาพรวม

ตลอดวงจรของธุรกิจ 

7. นายพิทกัษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงนโยบาย

การเปล่ียนผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและ

บรหิารความเส่ียง ชีแ้จงวา่ บรษิัทมีนโยบายทบทวนและ

คดัเลือกสาํนกังานสอบบญัชีทกุ 5 ปี โดยเปิดโอกาสให้

สาํนกังานสอบบญัชีขนาดใหญ่เขา้รว่มแข่งขนั และ

กาํหนดเกณฑก์ารพิจารณาคณุสมบตัิในหลายดา้น เช่น 

คณุภาพของการตรวจสอบ เทคนิคการตรวจสอบ 

คณุสมบตัิของผูส้อบบญัชี รวมถึงค่าใชจ้่าย   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงเพ่ิมเติมวา่ 

นอกจากบรษิัทเปิดใหค้ดัเลือกสาํนกังานสอบบญัชีทกุ 5 

ปีแลว้ ผูส้อบบญัชีท่ีเป็นผูล้งนามในรายงานจะตอ้งเป็นไป

ตามเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. ดว้ย คือ สามารถลงนาม

ต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 7 ปี เพ่ือความโปรง่ใสและป้องกนัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8. นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงจาํนวน

สาํนกังานสอบบญัชีท่ีเสนอราคาค่าสอบบญัชี และ

สาํนกังานสอบบญัชีท่ีเสนอผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

เป็นสาํนกังานท่ีราคาตํ่าท่ีสดุหรือไม่   

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและ

บรหิารความเส่ียง ชีแ้จงวา่ มีสาํนกัสอบบญัชีขนาดใหญ่ 

เสนอตวัรว่มการพิจารณาคดัเลือก 3 ราย ในส่วนของ

ค่าใชจ้่ายก็ถือเป็นเกณฑห์น่ึงท่ีนาํมาใชใ้นการพิจารณา 

9. นายสถาพร โคธีรานรุกัษ์ ผูถื้อหุน้ สอบถาม ดงันี ้

1. ทิสโกใ้ชผู้ส้อบบญัชีรายเดียวกนัในบรษิัทหน่ึงท่ีทิส

โกร้ว่มลงทนุหรือไม่ และมีการรว่มลงทนุใน

ต่างประเทศหรือไม ่

2. สอบถามผูส้อบบญัชีว่า บรษิัทท่ีทิสโกถื้อหุน้รอ้ย

ละ 49 แต่มีอาํนาจควบคมุ ตอ้งรวมในงบการเงินนี้

ดว้ยหรือไม่  

3. บรษิัทใดไดร้บังานสอบทานคณุภาพงาน

ตรวจสอบภายใน และมีค่าใชจ้า่ยเท่าใด 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและ

บรหิารความเส่ียง ชีแ้จงวา่ บรษิัทดงักล่าวเป็นมีสถานะ

เป็นบรษิัทรว่ม เน่ืองจากจดัตัง้และรว่มลงทนุในประเทศ

ไทย โดยมีผูถื้อหุน้จากต่างประเทศ มิใช่เป็นการลงทนุใน

ต่างประเทศ และถือเป็นบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้เน่ืองจาก 

ทิสโกถื้อหุน้รอ้ยละ 49 และมีอาํนาจควบคมุ (deem 

control) ถงึจดุท่ีมีนยัสาํคญัตามท่ี ธปท. กาํหนด ตาม

แนวทางการกาํกบัแบบรวมกลุ่ม อย่างไรก็ดี ตาม

มาตรฐานบญัชีมิไดน้าํงบการเงินของบรษิัทนีเ้ขา้มารวม

ดว้ย เน่ืองจากทิสโกถื้อหุน้ไม่ถึงรอ้ยละ 50 สาํหรบัผูส้อบ

บญัชีเป็นรายเดียวกนักบัของทิสโก ้  

ผูส้อบบญัชี ชีแ้จงเพ่ิมเติมว่า บรษิัทดงักล่าวถือเป็นบรษิัท
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

รว่มคา้ ไม่ใช่บรษิัทย่อย จึงไม่ตอ้งรวมงบการเงินเขา้มา  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า บรษิัท

พิจารณาคดัเลือกผูส้อบทานคณุภาพของงานตรวจสอบ

ภายใน จากสาํนกัสอบบญัชีขนาดใหญ่ 3 ราย และมี

ค่าใชจ้่ายอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

10. นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า 

สาํนกังานผูส้อบบญัชีท่ีเสนอราคางานสอบทาน

คณุภาพของงานตรวจสอบภายในเป็นสาํนกัสอบ

บญัชีขนาดใหญ่ 4 ลาํดบัแรก หรือไม่ ่

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงว่า สาํนกังาน

ผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้มามีเพียง 3 บรษิัท ซึ่งบรษิัทมีการ

พิจารณาในดา้นเทคนิคของงานตรวจสอบ วิธีการ

ตรวจสอบ คณุภาพของสาํนกังาน ใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนด

ในขอบเขตงาน (Term of reference: TOR) และเมื่อ

ประเมินแลว้ เห็นว่าทกุบรษิทัเป็นไปตามเกณฑท่ี์บรษิัท

กาํหนด และงานมีคณุภาพใกลเ้คยีงกนั ราคาจงึเป็นอีก

ปัจจยัหน่ึงท่ีนาํมาพิจารณารว่มดว้ย 

11. นายบาซนั กมูาร ์ดกูาร ์ผูถื้อหุน้ เสนอแนะใหบ้รษิทั

พิจารณาใชผู้ส้อบบญัชีท่ีขึน้ทะเบียนเป็นนกับญัชี

วิชาชีพอาเซียน (ASEAN CPA) เพ่ือลดตน้ทนุงาน

ตรวจสอบกรณีมีบรษิทัยอ่ยในกลุม่ประเทศอาเซยีน 

และใชก้ารตรวจสอบแบบตอ่เน่ือง (perpetual audit) 

ประธานคณะกรรมการ ขอบคณุสาํหรบัขอ้เสนอแนะ และ

ชีแ้จงวา่ปัจจบุนับรษิัทยงัไม่มีบรษิทัย่อยในตา่งประเทศ 

12. นายพิทกัษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า การท่ีผูถื้อ

หุน้มีมตกิาํหนดจาํนวนกรรมการท่ี 13 ราย และมี

รายชื่อเสนอท่ี 13 รายเท่ากนั ทาํใหผู้ท่ี้ไดค้ะแนน

เสียงนอ้ยมากก็ยงัคงไดเ้ป็นกรรมการใช่หรือไม่ หาก

เป็นเช่นนัน้ เหตใุดระเบียบวาระนีจ้ึงยงัมีความจาํ

เป็นอยู ่

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ชีแ้จงวา่บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส่้งรายชื่อบคุคล

ท่ีเห็นสมควรเขา้มาเป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายน 

ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 แต่ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อ

เขา้มา สาํหรบักรรมการใหม่ท่ีเสนอในปีนีเ้ป็นตวัแทนจาก

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีเสนอเขา้มา ซึ่งคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาแลว้ว่า กรรมการทัง้ 

13 ราย มีคณุสมบตัิเพียงพอท่ีจะเสนอใหม้าดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ และขอใหเ้ลขานกุารบรษิัทชีแ้จงเพ่ิมเตมิ   

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงเพ่ิมเติมวา่ หากคณะกรรมการ

เสนอรายชื่อไม่เกินจาํนวนท่ีตอ้งการ และไม่มผีูถื้อหุน้

เสนอชื่อเพ่ิมเติม ผูท่ี้ไดร้บัการเสนอชื่อ (candidate) 

ทัง้หมดก็จะไดเ้ป็นกรรมการ ตามหลกัของวิธีการ

ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (cumulative voting) ซึ่งนบั

ตามจาํนวนคะแนนเสียงท่ีได ้(plurality) มิใช่จากเสียงขา้ง

มาก (majority) แต่ถา้มีผูถื้อหุน้เสนอรายชื่อเพ่ิมเขา้มา 
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

และคณะกรรมการไดพิ้จารณาทัง้ดา้นคณุสมบตัิและ

หลกัเกณฑต์ามกระบวนการสรรหาท่ีบรษิัทกาํหนด 

จากนัน้เห็นชอบใหเ้สนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ก็อาจทาํใหม้ี

ชื่อเสนอมากกวา่จาํนวนท่ีตอ้งการ และทาํใหร้ายชื่อท่ีมี

คะแนนนอ้ยกว่าไม่ไดร้บัเลือก ทัง้นี ้บรษิัทไม่สามารถนาํ

ระเบียบวาระการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการออกจากการ

พิจารณาในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ได ้เน่ืองจากเป็นไป

ตามขอ้บงัคบับรษิัทและพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชน

จาํกดั มาตรา 70 และมาตรา 71 วรรค 1 

13. นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า

รายชื่อบคุคลท่ีเขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรษิัท ไดร้บัการกลั่นกรองคณุสมบตัิและไม่

มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง

ไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย

ครบทกุคนแลว้ใช่หรือไม ่

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงวา่ บคุคลท่ีเขา้รบัการพิจารณา

แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัททัง้ 13 ท่าน ไดผ่้านการ

พิจารณากลั่นกรองคณุสมบตัิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด รวมถึงไดร้บัความเห็นชอบจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทยแลว้ 

14. นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ สอบถาม

เก่ียวกบัการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ว่า

กรณีถือหุน้ 100 หุน้ ตอ้งเลือกคนละ 100 เสียง หรือ

สามารถแบ่งคะแนนเสียงได ้

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงโดยยกตวัอย่างประกอบว่า จาํนวน

กรรมการท่ีพึงมีคือ 13 ราย หากผูถื้อหุน้มีจาํนวนหุน้ 100 

หุน้ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในวาระนี ้จะเท่ากบั 100 คณู 

13 เท่ากบั 1,300 เสียง ซึง่ผูถื้อหุน้สามารถแบ่งลงในบตัร

ลงคะแนนใหร้ายใดใน 13 ราย เท่าใดก็ได ้แต่จาํนวนตอ้ง

รวมกนัไมเ่กิน 1,300 เสียง หากเกนิจะถือว่าเป็นบตัรเสีย 

15. นายเฉลิมพล ไวทยางกรู ผูถื้อหุน้ สอบถามเก่ียวกบั

การกรอกบตัรลงคะแนน หากตอ้งการแบ่งคะแนน

ตอ้งระบจุาํนวนคะแนนเสียงรายบคุคลลงในบตัรใช่

หรือไม่ และเหตใุดจึงไม่มชี่องเห็นดว้ยและไม่เห็น

ดว้ย   

เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงวา่ บตัรลงคะแนนในวาระเลือกตัง้

กรรมการ จะมีช่องใหผู้ถื้อหุน้เลือก 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ ช่อง

เลือกตัง้กรรมการทัง้ชดุ โดยแบ่งคะแนนเสียงเท่ากนั

สาํหรบักรรมการแต่ละคน และช่องสาํหรบัเลือกตัง้

กรรมการแต่ละราย ผูถื้อหุน้สามารถระบคุะแนนลงในแต่

ละช่องตามคะแนนเสียงท่ีมีท่ีไดค้าํนวณไวแ้ลว้ โดยจะ

ลงคะแนนเสียงใหก้รรมการรายใดเท่าใดก็ได ้และการ

พิจารณาจะนบัตามจาํนวนคะแนนเสียงท่ีใหเ้ท่านัน้ จึงไม่

มีช่องไม่เห็นดว้ยใหเ้ลือก 

16. นายพิทกัษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ เสนอแนะใหบ้รษิัท

พิจารณาแกไ้ขการลงคะแนนเสียงใหเ้ป็นวิธีการท่ี

เขา้ใจไดง้่าย 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รบัขอ้เสนอแนะไวพิ้จารณา 

17. นายธรรมศกัดิ์ ธรรมรกัษ์ ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

กรรมการมีภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้

จากเดมิอย่างไร จึงตอ้งเสนอปรบัเพ่ิมเบีย้ประชมุ

สาํหรบัปี 2567 

ชีแ้จงวา่ ตามคาํแนะนาํจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย (Thai IOD) กรณีประธานกรรมการ

ไมใ่ชก่รรมการอิสระ บรษิัทควรแต่งตัง้ประธานกรรมการ

อิสระ (lead independent director) เพ่ือ (1) ทาํหนา้ท่ี

เป็นประธานท่ีประชมุในระเบียบวาระท่ีประธานกรรมการ

และรองประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้

เน่ืองจากความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ากการท่ีไม่ได้

เป็นกรรมการอิสระ (2) เรียกประชมุกรรมการอิสระอย่าง

นอ้ยปีละหน่ึงครัง้ และแจง้ผลใหป้ระธานกรรมการและ

คณะกรรมการทราบ และ (3) รว่มกบัประธานกรรมการ

และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่ทิสโกใ้นการกาํหนด

ระเบียบวาระการประชมุ ซึ่งความรบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้นี ้

ควรไดร้บัค่าตอบแทนเทียบเท่ากบัประธานคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยอ่ืน สาํหรบัเหตผุลท่ีเพ่ิมค่าเบีย้ประชมุของ

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนนัน้ เป็นผลมาจากในปีท่ีผ่านมามีความ

รบัผิดชอบท่ีเพ่ิมขึน้ โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการ

กาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืนท่ีมีหนา้ท่ีเพ่ิมในดา้น

ความยั่งยืน และประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมกีารประชมุในระหว่างปีท่ีมากขึน้ 

จึงเสนอปรบัค่าเบีย้ ใหเ้ทียบเท่ากบัประธาน

คณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน ในส่วนของค่าเบีย้ประชมุของ

ประธานคณะกรรมการ เป็นการปรบัใหไ้ม่นอ้ยกวา่คา่เบีย้

ประชมุของประธานคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือความ

เหมาะสม 

18. นายบาซนั กมูาร ์ดกูาร ์ผูถื้อหุน้ แนะนาํใหบ้รษิัทให้

ค่าตอบแทนกรรมการในลกัษณะผนัแปร และใหสิ้ทธิ

ประโยชนด์า้นอ่ืนเพ่ิมเตมิเพ่ือยกระดบัสขุภาพและ

ศกัยภาพของกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบคณุสาํหรบัขอ้เสนอแนะ และชีแ้จงวา่ บรษิัทมี

นโยบายไม่จ่ายโบนสัใหก้รรมการเพราะถือว่ากรรมการมี

ส่วนช่วยในดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ีไม่ใช่ในแง่ของ

การดาํเนินธุรกิจ ซึง่นโยบายดงักล่าวอาจมีการ

เปล่ียนแปลงในอนาคตได ้

19. เลขานกุารบรษิัท แจง้ท่ีประชมุทราบถึงคาํถาม

ล่วงหนา้จากนายวีระชยั เกียรติวมิล ผูถื้อหุน้ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ขอใหร้องกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงนิและบรหิารความเส่ียง 
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

สอบถามถึง 

1. จดุเด่นของธนาคาร นอกเหนือจากการจา่ยเงินปัน

ผล  

2. นโยบายการขยายสาขาในอนาคต เพราะบรษิัทมี

จาํนวนสาขานอ้ยเทียบกบัสถาบนัการเงินอ่ืน 

  

นางสาวป่ินปินทัธ ์เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ 

สอบถาม ดงันี ้

1. เหตผุลท่ีบรษิัทตัง้สาํรองเพ่ิมในไตรมาส 1 ปี 2567 

และการตัง้สาํรองเพ่ิมในไตรมาสต่อไป  

2. คาดการณร์ะดบัหนีเ้สีย (non-performing loan: 

NPL) ของปีนี ้และวิธีจดัการ NPL ในไตรมาส 1 ปี 

2567 ท่ีเพ่ิมขึน้ 

3. คาดการณแ์นวโนม้รายไดค้่าธรรมเนียมในช่วงท่ี

เหลือของปี 2567 และกลุ่มธุรกิจท่ีรายได้

ค่าธรรมเนียมน่าจะมีแนวโนม้ท่ีดขีึน้  

4. ผลกระทบต่อการจ่ายเงนิปันผลจากผล

ประกอบการปี 2567 อนัเน่ืองมาจากการตัง้สาํรอง

หนีส้ญูท่ีเพ่ิมขึน้ในไตรมาส 1 ปี 2567 ขณะท่ีรายได้

ค่าธรรมเนียมลดลง  

5. เป้าหมายทางการเงินในปี 2567 เช่น สินเชื่อ NIM 

NPL  

6. กลุ่มธุรกิจท่ีขบัเคล่ือนรายไดแ้ละกาํไรของบรษิัท 

และแผนงาน 

ชีแ้จงเก่ียวกบัการตัง้สาํรองและรายไดค้่าธรรมเนียม  

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายควบคมุการเงินและ

บรหิารความเส่ียง ชีแ้จงวา่ ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2567 

ค่าใชจ้่ายสาํรองเพ่ิมขึน้จาก 2 สาเหต ุคอื 1) จาก NPL ท่ี

เพ่ิมขึน้ ตามกลยทุธข์ยายสินเชื่อผลตอบแทนสงู (high 

yield business) ซึ่งมีระดบัความเส่ียงท่ีสงูกวา่ โดย

พยายามควบคมุใหเ้พ่ิมแบบค่อยเป็นค่อยไป  อย่างไรก็

ตาม NPL ยงัอยู่ในระดบัท่ีบรหิารจดัการไดแ้ละคุม้ค่ากบั

ความเส่ียงท่ีเพ่ิมขึน้ และ 2) เมื่อ 2 ปีก่อน บรษิัทไดต้ัง้

สาํรองพิเศษ (management overlay) เพ่ือรองรบั

สถานการณโ์ควิด แต่เมื่อสถานการณค์ล่ีคลายลง พบว่า 

สินเชื่อส่วนใหญ่ไดม้ีการปรบัปรุงโครงสรา้งหนีห้รือเขา้รบั

โปรแกรมการช่วยเหลือต่างๆ เช่น คืนรถจบหนี ้ทาํให้

ลกูหนีส่้วนใหญ่กลบัมาเป็นปกติ ทาํให ้management 

overlay ส่วนนีไ้ม่ไดถ้กูนาํมาใช ้บรษิัทจึงทยอยลด 

management overlay สาํหรบัรองรบัสถานการณโ์ควิดลง 

ส่งผลใหค้่าใชจ้า่ยสาํรองในช่วงปี 2565 และปี 2566 อยู่

ในระดบัท่ีตํ่ากวา่ปกติ สาํหรบัการตัง้สาํรองในปี 2567 

เสมือนเป็นการเริ่มตน้ของการตัง้สาํรองท่ีจะค่อยๆ ปรบัตวั

เพ่ิม จนเขา้สูร่ะดบัปกติหลงัจาก management overlay 

สาํหรบัรองรบัสถานการณโ์ควิดไดถ้กูลบออกทัง้จาํนวน

แลว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่องบการเงินบา้ง แต่ยงัอยู่ใน

ระดบัท่ีบรหิารจดัการได ้  

สาํหรบัรายไดค้่าธรรมเนียมท่ีลดลงในไตรมาส 1 ปี 2567 

นัน้ ธุรกิจท่ีไดร้บัผลกระทบค่อนขา้งมาก คือ ธุรกิจ

นายหนา้ประกนัภยั (bancassurance business) 

เน่ืองจากสินเชื่อรถยนตข์ยายตวัลดลง ประมาณรอ้ยละ 

20 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน (YoY) ส่งผลใหร้ายได้

ค่าธรรมเนียมจากธุรกจินายหนา้ประกนัภยัปรบัตวัลดลง

เล็กนอ้ย ประมาณรอ้ยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีกอ่น 

(YoY) อีกธุรกจิหน่ึงท่ีมีผลกระทบ คือ ธุรกิจหลกัทรพัยท่ี์มี

รายไดล้ดลง เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน (YoY) ซึ่งเป็นไป

ตามปรมิาณการซือ้ขายของตลาดทนุ แมว้า่ บล.ทิสโก ้จะ

มีส่วนแบ่งการตลาดเพ่ิมขึน้ก็ตาม ส่วนในช่วงท่ีเหลือของ
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

ปีนี ้บรษิทัคาดหวงัวา่สถานการณจ์ะปรบัตวัดีขึน้ และหวงั

ว่าหลงัจากการผ่านงบประมาณประจาํปีของรฐับาล จะ

ทาํใหเ้กิดการใชจ้่ายท่ีมากขึน้และส่งผลใหเ้ศรษฐกิจของ

ประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีดีขึน้ ทัง้นี ้หากสถานการณต์ลาด

รถยนตแ์ละตลาดทนุปรบัตวัดขีึน้ รายไดค้่าธรรมเนียม

ในช่วงเดือนท่ีเหลือของปีก็น่าจะฟ้ืนตวัไดบ้า้ง   

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพ่ิมเตมิวา่ 

โมเดลธุรกิจของทิสโก ้แบ่งเป็น 3 สายงานหลกั (business 

pillar) ไดแ้ก่ สายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัท (Corporate 

Banking) สายงานกลุ่มลกูคา้รายย่อย (Retail Banking) 

และสายงานกลุ่มลกูคา้ธนบดีและจดัการกองทนุ (Wealth 

& Asset Management) โดยปรบักลยทุธจ์ากเดิมท่ีเป็น 

“การเติบโตในส่วนท่ีตนเองชาํนาญ” (selective focus) มา

เป็น “การเติบโตอย่างยั่งยืน” (sustainable focus) 

กล่าวคือ เนน้ขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตแบบยั่งยืน ดว้ย

การนาํกรอบการพฒันาอย่างยั่งยนื (sustainability 

framework) ท่ีคาํนึงถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ

ธรรมาภิบาล (Environment, Social, Governance: ESG) 

มาใชใ้นการวางกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจ ทัง้ในระดบั

บรหิารจดัการและระดบัปฎิบตัิการของทกุสายงานหลกั  

สาํหรบัโอกาสการเติบโตในสายงานกลุ่มลกูคา้บรรษัท 

(Corporate Banking) จะเห็นไดว้่าในปีท่ีผ่านมาสินเชื่อ

ธุรกิจเติบโตขึน้ถึงรอ้ยละ 33 และในไตรมาส 1 ปี 2567 

จาํนวนเงนิใหสิ้นเชื่อธุรกิจอยูท่ี่ประมาณ 60,000 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของเงินใหสิ้นเชื่อรวม ซึ่งเป็นอตัรา

ดอกเบีย้แบบลอยตวั (floating rate) ซึ่งตรงกบัชว่ง

ดอกเบีย้ขาขึน้ ทาํใหร้ายไดข้องบรษิัทมีโอกาสเติบโต ใน

แง่ของกลุ่มอตุสาหกรรม (sector) ท่ีเนน้จะเป็นกลุ่ม

อตุสาหกรรมท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ทัง้ในกลุ่มการเงิน

สีเขียว (green financing) พลงังานทางเลือก (alternative 

energy) การผลิตพลงังานไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์

(solar rooftop) หรือแหล่งผลิตพลงังานสะอาดท่ีมีผูใ้หก้าร

สนบัสนนุทางการเงิน (undertaker) เป็นการไฟฟ้าฝ่าย

ผลิตแห่งประเทศไทยท่ีมีรายไดท่ี้แน่นอน อีกทัง้
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

สถานการณท่ี์ตลาดหุน้กูม้ีความผนัผวนในปัจจบุนั ทาํให้

ลกูคา้บรรษัทตอ้งการรกัษาแหล่งเงินทนุ (funding 

source) ท่ีมั่นคงไวร้องรบัเมื่อตอ้งออกหุน้กูใ้หม่เพ่ือ

ทดแทนหุน้กูเ้ดิมท่ีครบกาํหนดอาย ุ(rollover) จึงเป็น

โอกาสท่ีดีของสายงานกลุ่มลกูคา้บรรษทั นอกจากนี ้เมื่อ

บรษิัทท่ีใหสิ้นเชื่อสามารถทาํรายไดท่ี้แน่นอนตาม

หลกัเกณฑ ์ทิสโกก้็ยงัช่วยนาํบรษิทัเขา้จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยใ์นฐานะผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทรพัย ์

(underwriter) และท่ีปรกึษาทางการเงิน (financial 

advisor: FA) โดยใชใ้บอนญุาตของกลุม่ธุรกจิหลกัทรพัย์

ไดอี้กดว้ย   

สาํหรบัสายงานกลุ่มลกูคา้รายย่อย (Retail Banking) ใน

ธุรกจิรถยนต ์EV บรษิัทมีอตัราการเขา้ถึงการเช่าซือ้

รถยนตใ์หม่ (penetration rate) ถึงรอ้ยละ 12 ในปีท่ีแลว้ 

และสงูกว่ารอ้ยละ 20 ในไตรมาส 1 ปี 2567 ทัง้นี ้บรษิัท

เนน้ใหเ้จา้หนา้ท่ีสินเชื่อมองลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง และใช้

แนวคิด "Lifetime Partner” เพ่ือหาโซลชูนัผลิตภณัฑท์าง

การเงิน (financial product) มาตอบโจทยล์กูคา้ใหไ้ด้

ตลอดทกุช่วงชวีิต  สาํหรบัหนีค้รวัเรือนท่ีสงูขึน้ บรษิัทได้

ออกโปรแกรมรวมหนี ้(debt consolidation program) 

สาํหรบัลกูหนีท่ี้มีหลกัประกนัท่ีดี เพ่ือช่วยลกูหนีท่ี้มีภาระ

ผ่อนชาํระหลายแห่งในอตัราสงู สามารถรวมหนีแ้ละรี

ไฟแนนซเ์พ่ือใหไ้ดอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีถกูลงผ่านสาขาสมหวงั

เงินสั่งไดท่ี้มกีระจายอยู่ทั่วประเทศ ซึง่เป็นธุรกิจท่ียงั

สามารถรกัษาการเติบโตอยู่ได ้  

สาํหรบัสายงานกลุ่มลกูคา้ธนบดแีละจดัการกองทนุ 

(Wealth & Asset Management) บรษิัทไดใ้ชโ้มเดลการ

ใหค้าํปรกึษา (advisory model) นาํเสนอการลงทนุครบ

วงจรรวมถงึผลิตภณัฑป์ระกนั ใหแ้กล่กูคา้ท่ีมเีงินลงทนุสงู

และมีช่วงอายท่ีุยืนยาวมากขึน้ ซึง่บรษิัทไดจ้ดัท่ีปรกึษา

ทางการเงิน (financial advisor) ท่ีมีใบอนญุาต ให้

คาํแนะนาํแก่ลกูคา้ท่ีตอ้งการวางแผนทางการเงินของตน

ในระยะยาว ผ่านสาขาธนาคารทิสโกท้กุแห่ง ทัง้โมเดลการ

ใหค้าํปรกึษา (advisory model) และการวางแผนทาง
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

การเงินเพ่ือการเกษียณ (retriement planning) ในส่วน

กลุ่มลกูคา้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ (provident fund) ท่ี

บรษิัทมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัหน่ึง บรษิัทไดเ้ปิด

ช่องทางบรกิาร “Freedom by TISCO PVD” เพ่ือดแูล

ลกูคา้ใหด้ยีิ่งขึน้ ทัง้หมดนีค้ือทิศทางในการสรา้งฐาน

สินเชื่อท่ีมีคณุภาพและสรา้งรายไดค้า่ธรรมเนียมท่ี

ต่อเน่ืองจากการเป็นท่ีปรกึษาทางการเงินท่ีดี เพ่ือสรา้ง

การเติบโตอย่างยั่งยืน (sustainable focus) ใหก้บักลุ่ม 

ทิสโกใ้นระยะยาว ดงัเช่นคาํกล่าว “ธุรกิจสรา้งคณุค่า 

วฒันาสู่สงัคม”   

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกช้ีแ้จงเพ่ิมเติมเก่ียวกบั

แผนขยายสาขา สาํหรบัสาขา Wealth & Advisory เป็น

สาขาท่ีรองรบัลกูคา้ท่ีมีความมั่งคั่งสงู ฉะนัน้สาขาท่ีอยู่ใน

เมืองกว่า 50 สาขา ทัง้ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

ตลอดจนต่างจงัหวดัหวัเมืองใหญ่ ถือว่าเพียงพอแลว้ ใน

ส่วนของสาขาสมหวงัเงินสั่งได ้ถึงแมว้่าปัจจบุนัจะมี

ช่องทางดจิิตอลใหล้กูคา้สมคัรและเขา้ถึงได ้แต่การเปิด

สาขาก็ยงัมีความจาํเป็นสาํหรบักรณีตรวจสภาพรถยนต์

และรถจกัรยานยนต ์โดย ณ สิน้ปี 2566 จาํนวนสาขา

สมหวงัเงินสั่งไดอ้ยู่ท่ี 650 สาขา ซึ่งยงัมีโอกาสขยาย

เพ่ิมเติมอีกปีละ 200 สาขา ใหส้ามารถเขา้ไปดแูลลกูคา้ถงึ

ระดบัตาํบลใหญ่ โดยตัง้เป้าจะขยายไปใหถ้ึง 1,000-

1,200 สาขา ซึ่งเป็นจาํนวนท่ีเหมาะสม 

20. นายสิทธิโชค บญุวณิชย ์ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงมมุมอง

ของฝ่ายวิจยัหลกัทรพัยข์องบรษิัท ต่อภาวะตลาด

หลกัทรพัยแ์ละเศรษฐกิจ ถึงสิน้ปี 2567 รวมถงึ

ผลกระทบจากสงครามยเูครนและรสัเซีย 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั กล่าววา่ ในไตรมาสท่ี 2 

ตลาดทนุทั่วโลกยงัคงผนัผวนและมีปัจจยัเส่ียง

ค่อนขา้งมาก ทัง้ปัญหาดา้นภมูริฐัศาสตร ์ปัญหา

เศรษฐกิจของสหรฐัอเมรกิาจากเงนิเฟ้อท่ีทาํใหธ้นาคาร

กลางของสหรฐัอเมรกิา (Fed) คงอตัราดอกเบีย้นโยบาย 

ซึ่งคาดว่านกัลงทนุอาจจะไม่ตอ้งการรบัความเส่ียง และ

น่าจะมีผลกระทบต่อตลาดตราสารหนีค้่อนขา้งมาก 

สาํหรบัในช่วงครึง่หลงัของปี 2567 แนวโนม้ของประเทศ

ไทยน่าจะดีขึน้จากเศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัไดด้ีกว่าปีท่ีแลว้ จาก

ทัง้งบประมาณใหม่ท่ีกาํลงัจะออกมา จาํนวนนกัท่องเท่ียว
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ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

ท่ียงัคงเดินทางเขา้มาค่อนขา้งสงู รวมถึงมาตรการกระตุน้

เศรษฐกิจของรฐับาลท่ีไดด้าํเนินมาอย่างต่อเน่ือง 

ตลอดจนทิศทางการลดอตัราดอกเบีย้นโยบายของ Fed ท่ี

น่าจะมีทิศทางท่ีชดัเจนขึน้ และทาง กนง. ก็มีโอกาสท่ีจะ

ลดอตัราดอกเบีย้นโยบายเช่นกนั ดงันัน้มมุมองต่อ

สถานการณใ์นขณะนีจ้ึงยงัไม่น่าเป็นห่วงมากนกั สาํหรบั

ปัญหาสงครามยเูครนกบัรสัเซียท่ีผ่านมา มผีลกระทบต่อ

ตลาดหุน้เพียงระยะสัน้ๆ เมื่อเทียบกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิ

ซึ่งส่งผลกระทบมากกว่า จะเห็นไดว้่าในปีท่ีผ่านมาตลาด

หุน้ทั่วโลก สามารถกลบัมาทาํสถติิสงูสดุ (record high) 

ไดย้กเวน้ประเทศไทย แต่หากเกิดกรณีท่ีสงครามลกุลาม

ในวงกวา้ง ผลกระทบก็จะมีมากขึน้ ซึ่งคงตอ้งกลบัมา

ทบทวนการคาดการณใ์หม่อีกครัง้หน่ึง 

21. นายพิทกัษ์ ศีลรตันา ผูถื้อหุน้ สอบถามถึงทิศทางการ

ดาํเนินธุรกิจของบรษิัทใน 5 ปีขา้งหนา้ ว่าจะมธุีรกิจ

ใหม่หรือไม่ ตวัอย่างเช่น ธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ร้

สาขา (virtual bank) 

ประธานคณะกรรมการ กล่าวขอบคณุ และชีแ้จงจาก

ประสบการณข์องตนว่า ทิสโกป้รบัตวัโดยใชจ้ดุแข็งท่ีมี

พฒันาธุรกิจใหม่ๆ มาโดยตลอด ตัง้แต่ยคุท่ียงัเป็นเพียง

บรษิัทเงินทนุ แทบกล่าวไดว้่าทาํเป็นบรษิัทแรกๆ เกือบทกุ

เร่ือง ซึ่งเป็นผลดีต่อการกระจายความเส่ียงของธุรกิจ และ

สรา้งผลตอบแทนท่ีสมดลุและมั่นคงทัง้ในระยะสัน้ ระยะ

กลาง และระยะยาว กบัดว้ยคณุภาพของสินเชื่อท่ีผ่านมา

ท่ีค่อนขา้งปลอดภยั จึงช่วยใหค้วามมั่นใจแก่ผูถื้อหุน้ได้

เป็นอย่างดี สาํหรบัในอนาคต เชื่อว่าทิสโกย้งัจาํเป็นตอ้ง

คิดหาธุรกิจใหม่ๆ ตลอดเวลา เพ่ือปรบัตวัใหเ้ขา้กบั

แนวโนม้และการแข่งขนัท่ียงัคงตอ้งมีต่อไป แต่การท่ีจะทาํ

ธุรกิจใหม่โดยทอดทิง้ธุรกิจเดิมท่ีเป็นหลกันัน้เป็นไปไม่ได ้

แนวทางท่ีทิสโกย้ึดถือจึงยงัคงเป็นการใหค้วามสาํคญักบั

ลกูคา้ แนะนาํผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีตรงความตอ้งการของ

ลกูคา้ และเป็นส่ิงท่ีสามารถสรา้งผลประโยชนใ์หก้บัทัง้ 

ทิสโกแ้ละลกูคา้ไปดว้ยกนั   

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ชีแ้จงเพ่ิมเตมิวา่ หาก

สงัเกตองคป์ระกอบของพอรต์สินเชื่อและรายไดข้องทิสโก้

เปรียบเทียบกบัในอดีต จะพบว่าภายในมกีารปรบัตวั และ

และนาํเอา growth engine ใหม่ๆ เขา้มาต่อยอดธุรกจิ

ตามจงัหวะและโอกาสท่ีเขา้มาอยูต่ลอดเวลา โดยไม่เคย



สรุปคาํถามและคาํตอบรายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567                                เอกสารแนบทา้ย หนา้ 14 จากจาํนวน 14 หนา้ 

บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 

ลาํดับ ข้อซักถาม/ข้อเสนอแนะ คาํตอบ/คาํชีแ้จง 

ปิดโอกาสใดๆ ในการประกอบธุรกิจ อย่างไรก็ดี การทาํ

ธุรกิจธนาคารจาํเป็นตอ้งมกีารวเิคราะหปั์จจยัเส่ียงควบคู่

กนัไปดว้ย ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีทิสโกใ้หค้วามสาํคญัศกึษากนัอยู่

ตลอด ตวัอย่างเช่นกรณีของ virtual banking ท่ีกล่าวถึง 

ซึ่งเป็นธุรกิจตอ้งใชเ้งินทนุค่อนขา้งมาก ขณะท่ีทางการมุง่

เป้าใหธุ้รกิจนีเ้พ่ิมโอกาสทางการเขา้ถึงบรกิารทางการเงิน 

(financial inclusion) แก่กลุ่มท่ียงัไม่ไดร้บับรกิารท่ีตอบ

โจทยค์วามตอ้งการ (underserved) หรือยงัเขา้ไม่ถงึ

บรกิารทางการเงินในระบบ (unserved) ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้

ท่ีนาํมาต่อยอดทาํธุรกิจไดค้่อนขา้งจาํกดั ขณะท่ีอตัรา

ดอกเบีย้ถกูควบคมุโดยกฎเกณฑข์องทางการ ทาํใหส้รา้ง

ผลตอบแทนไดค้่อนขา้งชา้เมื่อเทียบกบัเงินท่ีลงทนุไป เห็น

ไดจ้ากการท่ี virtual bank ทั่วโลกท่ีไดร้บัใบอนญุาตและ

จดัตัง้ทัง้หมด 249 ธนาคาร มีเพียง 13 ธนาคารเท่านัน้ท่ี

สามารถทาํกาํไรได ้  

 

 


